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Imundo esta cadavezmas convulsionado

y complejo, y eso exige nuevos desafios

frente a la incertidumbre de la crisis
sanitaria, el impacto del cambio climatico, las
grandes brechas socioecondmicas, las nuevas
exigenciasdelosmercadosylasdesigualdades
de oportunidades de educacion y salud. El
gran reto de la humanidad para los nuevos
tiempos pasa por asumir un compromiso
proactivo para el desarrollo integral de las
personas, la coexistencia con la naturaleza y
la pacificacién global.
Uno de los propdsitos fundamentales de la
universidad es promover la conciencia critica
de estudiantes, docentes y comunidad en
general, en especial en temas relevantes como
estos. ;Como perciben estas problematicas?
;/Qué hacer frente a ellas?, son algunas
preguntas que se buscan responder en esta

segunda edicion de Willachicuy, la revista de
opinién de la Universidad Catélica de Truijillo.
Los cambios socio culturales generados por la
pandemia han marcado un nuevo derrotero
en nuestras actividades cotidianas. Desde la
educacion virtual y la necesidad de nuevas
herramientas digitales para la formacién,
pasando por el teletrabajo y la urgencia
de repensar los procesos productivos y
la gestion del tiempo y el espacio en las
cadenas de valor de las organizaciones, hasta
las relaciones humanas y la resignificacién
de las sensaciones y las formas de explorar
esos vinculos en un mundo cada vez mas
individualista; son muestras de lo necesario
de una adecuada gestion del cambio para la
adaptabilidad y la innovacion.

Por otro lado, es interesante ver como, en un
mundo que se ha venido destruyendo por
la irresponsabilidad de las personas, surgen
iniciativas que revaloran las edificaciones
sostenibles que buscan el bienestar humano.
Lo necesario que resulta la proteccion del
planeta, la reutilizacién de materiales, el uso
de nuevos sistemas de construccién frente a
factores climaticos cada vez mas complejos y
agresivos.

En las siguientes paginas encontraran
reflexiones, andlisis y propuestas sobre estos
temas; una muestra del compromiso de la
Universidad Catélica de Trujillo para promover
espacios y oportunidades que generen
conocimiento constructivo.
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= EDUCACION "/

Realidad de nuestras nuevas generaciones

Graciela Urquiaga Rios
Facultad de Derecho vy
Ciencias Politicas

2020, ano de pandemia,
Covid-19, fe, esperanza,
confusion,  incertidumbre.

Desde que el mundo entrd
en un estado de emergencia
total, el trabajoy la educacion
dejédeserlomismo. ;Cuando
terminara esta situaciéon?
ien algun momento todo
sera como antes? son las
preguntas que a diario nos
hacemos y nadie sabe qué
contestar.  Acostumbrados
a correr, a viajar, a abrazar
a quienes queremos, a ser
libres; todo eso limitado
a un codo, una mascarilla,
pasar los dias frente a una

computadora tratando
de terminar con todo lo
asignado, esa es nuestra

nueva rutina. El desequilibrio
total que causé en todas las
personas, y pensando en los

mas pequenos, ;jcoOmo se
sentirdn aquellos que recién
comenzaban su formacién?,
icomo lograremos ahora
que nuestras futuras
generaciones crezcan con los
valores y las destrezas que
muchos tenemos?, ;jacaso
la educaciéon virtual puede
ser fuente beneficiosa para
el nivel inicial? Millones de
incégnitas nos podemos
formular, para evitar siga
la incertidumbre, lo mejor
sera analizar los puntos
primordiales sobre la
educacién que nos vimos
forzados a desarrollar en esta
nueva etapa.

Promueve una mejor
formacion de los lazos padre
- hijo, recordando que en
la etapa infantil (2-4 anos)
es esencial mantener una
gran cercania con los hijos,
para crear en él confianza,
autoestima, experiencias
y asi dar pie a los primeros
conocimientos y valores. Si
bien es cierto, desde que los
hijos no salen de casa, los
padres tienen un poco mas
de trabajo y puede que lo
vean mas complicado al no
estar acostumbrados, pero
si confirman que sienten
un grado de satisfaccion
diferente al que sentian antes

y no pueden dejar de afirmar

lo grato que es realizar
las actividades con sus
pequenos. En la mayor parte
de zonas de nuestro pais,
como en las costenas, no hay
problema en el desarrollo de
las actividades, con el apoyo
de los padres de familia y
siempre el de los profesores
que nunca dejan de estar
al tanto de sus alumnos y la
parte emocional de sus aulas.
En cuanto al aspecto
negativo, nuestro pais tiene
algunas dificultades por no
llegar a un desarrollo éptimo
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de la tecnologia. Esto quiere decir, el alcance
que tiene en red de internet — Conectividad,
es valido asegurar que muchas familias de la
sierra se han visto forzadas a renunciar a los
estudios por falta de recursos o por la poca
sefal que llega a su zona. Los docentes hacen
lo posible para alcanzar a la mayor cantidad
de alumnos buscando formas accesibles
para todos, pero claro estd, que no siempre
podran cubrir todas las zonas. Otro punto
desfavorable, es que, a falta de educacion,
centrandonos en nuestra sierra peruana, se
complica el desarrollo de actividades con los
padres de familia que sus conocimientos les
permiten maximo firmar o escribir su nombre;
evitando asi que trabajen con sus hijos o que
lean con ellos.

Una Directora y docente del nivel
inicial de un caserio de La Libertad, nos
presenta su opinion sobre la educacion
inicial virtual a la que se ha adaptado el
dia de hoy:

La mayor parte de docentes que hemos
elegido esta especialidad, es porque nos
gusta y a mi en particular me gusta el
trabajo que realizo con los nifios. Trabajar
con ellos es — sonrie — me encanta su
inocencia, hay tanto que moldear,
nosotros, las profesoras de inicial, somos
la base fundamental de los estudiantes
de primaria, secundaria y lo que venga.
Como directora y docente, es bastante
el trabajo que tenemos, porque no
solamente es mandar los trabajos, en mi
caso es via Whats app, si no tenemos que
llamar al padre de familia, darle soporte
emocional, saber qué hace, como estd.

Finalmente, opino que la
educaciéon  virtual tiene
potencial y como todo nuevo
proyecto, estd listo para
mejorar y apto para seguir
avanzando. A mi parecer,
los padres de familia, deben
seguir poniendo de su parte
para brindarles una buena

educacién a sus hijos y los
profesores deben continuar
con su labor e intentar llegar
a mas personas para lograr
la mision por la que se
encuentran ahora luchando.

0000
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= HISTORIA,
CONSPIRACIONES

ELFUTURO DE LA t

o

Facultad de Ingenieria'y
Arquitectura - UCT

esdeelano546a.C.porWiliam
Gilbert, 1752 por Benjamin
Franklin, 1799 por Alejandro
Volta, 1827 por André- Maria
Ampere y Georg Simon
Ohm (Opex Solutions, 2020),
cada hallazgo impulsaba
al descubrimiento de |Ia
corriente eléctrica, siendo el
cambio mas importante en
1865 con la unificacién de los
descubrimientos de energia
eléctrica y magnetismo en
las ecuaciones de Maxwell
describiendo los fenémenos
electromagnéticos y
descubriendo la electricidad
(Fundacion Endesa, 2021),
lo que cambiaria la vida de
la humanidad a finales del
siglo XIX en la competencia
de Thomas Alva Edison y
Nikola Tesla por el uso de la
corriente alterna y continua.

Kevin Parra Castaneda

Esta evolucién de la energia
eléctrica ha probado ser un
bien que mejora la calidad
de vida de las personas, pero
también ha demostrado
ser una fuente enorme de
contaminantes que a su vez
también perjudican la misma
calidad de vida, y la energia
alternativa representa la
busqueda constante de
mantener ese  progreso
y dejar atrds esa fuente
contaminante.

Durante 1879 Alva Edison
se proclamaba el inventor
de la luz eléctrica, ya que
habia proporcionado una
bombilla con un filamento
que pudiera soportar la
incandescencia, usando
una cantidad razonable
de energia y demostrando
seguridad, usando como base
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a investigaciones
previas de otros
cientificos (Enérgya
VM, 2019),
desencadenando asi
una gran disputa y
especulaciones sobre
robos intelectuales y
cientificos por parte
de este para llegar
al gran invento, el
que hoy en dia es
esencial para la vida

Ilustracidn 1: Duracién de la bombilla eléctrica

Duracion de la bombilla en horas por afio

1890 1900
cotidiana. Muchos
anos después,
se esparcieron
rumores sobre el

invento de una
bombilla que durara
eternamente, los
que fueron tratados
como teorias de
conspiracion y no se
les dio importancia;
sin embargo, Ia
grafica demuestra

1910

1920

1930

Fuente: (D. Muller, 2021)

el aumento de |la
duracion de las
bombillas desde su
invenciéon en 1879
hasta un cambio
repentino en 1924
donde gracias a
la formacién del
Cartel de Pheobus,
grupo conformado
por empresas élite
en la fabricacién
de bombillas, se

cambia de objetivo
a la reduccién hasta
las 1 000 horas de la
bombilla, originando

la obsolescencia
programada, un
concepto usado
por Apple y otras
empresas para
seguir  vendiendo
productos todos

los anos (D. Muller,
2021).
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De esta manera se
demuestra que las
bombillas  podrian
haber durado mas de
seguir por el primer

camino antes del
cartel, prueba de
ello es la estacion

de Bomberos de
Livermore N° 6 donde
se puede observar la
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400.0 TWh

200.0 TWh

Rusia-Japdan - Alemania- Canada

bombilla de luz que
ha estado encendida
por mayor tiempo en
elmundo,desde 1901
hasta la actualidad, es
decir ya 120 anos (D.
Muller, 2021).

Sin  embargo, el
descubrimiento  de
la energia eléctrica
no solo trajo consigo

iluminacion artificial,
sino también a la
segunda revolucién
industrial que, en
base a la invencién
del dinamo vy el
motor, sentaria las
bases de la tercera y
cuarta (la electrénica
y la automatizacion),
transformando

Evolucion del consumo eléctrico
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en obsoletas las
maquinas a vapor. Por
lo que se empezaron a
implementar las redes
eléctricas en todos
los paises generando
una gran necesidad
de abastecimiento
que ha ido creciendo
conforme el paso del
tiempo.

[lustracion 2: Consumo eléctrico de paises potencia
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Siendo el promedio total

casi una linea totalmente
creciente, pareciendo
demostrar que “lo que

no consume un pais lo
consumiria otro”, y aun mas
que ello. Esto se debe a
que la gran versatilidad de
los motores, los circuitos
eléctricos 'y electrénicos
que hoy en dia proveen a la
industriadeuninstrumentoya
indispensable para la mejora
continua de sus procesos
productivos y de servicios,
potenciados por otros
derivados de la electricidad
como son los electrénicos y
computacionales.

Durante el ano pasado en
la Universidad Catolica de
Trujillo, se venia realizando a
cargo de Walter Scott Bringas
Chacén, una investigacién
aun no publicada sobre
los consumos eléctricos de
los vehiculos eléctricos, los
mismos que buscan muchas
veces ser la alternativa de

solucién a los contaminantes
que producen los vehiculos
a gasolina, sin embargo,
con la gran cantidad de
electricidad que recargan
constantemente y la
contaminacion que a su vez
se produce para generarla
en las centrales, podrian
significar en realidad todo lo
contrario.

En perspectiva, la tecnologia
a lo largo de los anos nos
ha ido abriendo las puertas
de las mejoras sociales vy
econdmicas, siendo el mas
importante descubrimiento
del flujo de electrones a
través de un cable conductor
impulsados por una fuerza
electromotriz que deriva del
trabajo ejercido sobre un
iman cerca de una bobina.
Sin embargo, los métodos de
obtencion de este aun hoy
en dia siguen generando una
gran huella ecolégica muy
importante, por lo que la
misma tecnologia nos vuelve

REFERENCIAS

a ofrecer una nueva mejora,
las energias renovables que,
deben ser tomadas como
prioridad para el futuro.

Y esto es porque la
Unica obsolescencia que
deberiamos apoyar es la
tecnolégica, las bombillas ya
pasaron de incandescentes a
fluorescentes y ahora a LED,
lo mas cercano a una bobina
que dura eternamente. La
electricidad obtenida por
termoeléctricas y por ende a
costas de la contaminacién
no es mas que tecnologia
antigua, que debemos dejar
iry que al fin sea obsoleta.
Cada una de las alternativas
al consumismo energético
como los vehiculos
eléctricos, no significan un
gran cambio si no se trabaja
con energia alternativa
como acompanamiento, ya
que seguiran dependiendo
de fuentes contaminantes.
En resumen, la energia
alternativa es el futuro.

Opex Solutions. (2020, 22 de septiembre). Historia de la electricidad [Video]. YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=w34dJr4PhXE

Fundacién Endesa. (2021). Historia de la electricidad. https://www.fundacionendesa.
org/es/recursos/a201908-historia-de-la-electricidad

Enérgya VM. (2019, 19 de marzo). ;Quién fue el inventor de la luz? https://www.
energyavm.es/quien-fue-el-inventor-de-la-luz-electrica/

Muller, D. (2021, 26 de marzo). This is why can’t have nice things. [Video]. YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=j5v8D-alAKE
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EL RECURSO HUMANGO
Y EL TELETRABAJO FREN

Noé Castillo Echeverria
Facultad de Ciencias
Administrativas y Econdmicas

pocos dias de finalizar el
ano, puedo observar cémo
la pandemia que estamos
atravesando desde el
2020, sigue acelerando Ia
transformacion en el ambito
empresarial, es aqui donde
el recurso humano resulta
primordial en las empresas,
pues siempre ha sido vy
seguira siendo el motor que
mueve toda organizacién.
Las consecuencias de esta
pandemia a medida que pasa
el tiempo va calando cada vez
mas, tanto en la economia de
los paises como en la salud
publica, cabe mencionar que
este virus ha cobrado muchas
vidas en todo el planeta,
12 en el Perd ha desnudado Megustariacompartiralgunos
una serie de deficiencias aspectos; obviamente que
en salud, en economia y existen muchos mas, que
gestion empresarial, siendo considero necesarios para
este ultimo el que ha tenido que las organizacioneslogren
que adaptarse a la fuerza subsistir ante este vendaval
a esta nueva normalidad o Ilamado Covid 19, puedo
sucumbir ante la misma. mencionar:




IE A LA PANDEMIA
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La historia nos muestra como es
que la gestién de recursos humanos
ha evolucionado continuamente,
dejando de ser solo una funcién
administrativa enfocada en buscar
quelos colaboradores se sientan bien
en la organizacién a tomar un giro
mas estratégico. Con este giro se ha
obtenido cambios consistentes en la
relacién entre las areas estratégicas
delas empresasy el recurso humano,
pero no todo es color de rosa, debido
a que algunos de los cambios no han
generado buenos resultados.

La eficienciadelos recursos humanos
se estanca por procesos defectuosos
y el exceso de burocracia, un nuevo
enfoque se orienta hacia un cambio
social, tecnolégico y econdmico,
lamentablemente esta pandemia ha

» Lapiedra angular de toda organizacién, el recurso humano

destruido cualquier planeamiento
que se pudo tener,generando cierres
de empresas y desempleo. Este
giro que se ha dado en el planeta
por el Covid 19, ha generado una
nueva normalidad en el mundo y las
empresas no son la excepcion.
Actualmente dentrodelasempresas
hay ciertas actividades de recursos
humanos que se realizan mejor a
través del software de gestion, ya
que permite procesos mas sencillos,
generandounaminima participacion
del recurso humano, logrando con
ello que tanto los jefes y lideres
de dareas en las empresas pueden
utilizar estos espacios de tiempo con
su personal, sin descuidar el enfoque
estratégico hacia lo que requieren
los colaboradores.

13 1N
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» Hablemos del teletrabajo

Afos atras hablar de trabajo desde
casaeracasiunautopia;sinembargo,
estapandemiahaobligadoamuchas
instituciones publicas, privadas,
educativas por mencionar algunas, a
incluir el teletrabajo como parte de
su labor diaria y esto se debe a que
aun tomara tiempo para regresar
a las actividades presenciales con
total normalidad, por tal motivo es
necesario que el recurso humano
se encamine a un trabajo remoto
eficiente, y cuando eso suceda, las
video conferencias extendidas por
horas, para realizar coordinaciones
quedaran obsoletas, puesto que
seran innecesarias.

El trabajo desde casa fue implantado
con la finalidad de evitar una
cercania entre el personal de
trabajo de las organizaciones; es
decir, nuestro hogar se convirtio
en un centro de operaciones para
la mayoria de trabajadores, eso
generd una relacién muy peculiar

entre la preocupacién laboral y la
vida familiar, puesto que este ultimo
(problemas en casa, hijos, tensién
familiar) tienen un impacto en el
desarrollo de nuestro trabajo y se
ve reflejado a la hora de realizar la
gestion de recursos humanos, Es
por ello que es necesario crear un
manual de recomendaciones para
realizar el trabajo remoto, el area de
recursos humanos deberia disefar
y difundir una serie de actividades,
como por ejemplo capacitaciones
por psicélogos de cdmo manejar
el estrés laboral o como desarrollar
la inteligencia emocional, contar
con un espacio idéneo en casa,
una buena ventilacion, un uso
correcto del tiempo, o cédmo usar
adecuadamente los recursos
tecnologicos por parte de los
colaboradores a fin de hacer mas
eficiente y menos estresante el uso
de los recursos en casa para realizar
el trabajo.

» Fortalecer la cultura organizacional

Las empresas que han logrado
sobresalir en esta crisis, han sido
las que han puesto como punto
de partida al recurso humano,
obviamente = compartiendo una
misma filosofia y un compromiso con
la organizacion.

Es necesario crear una cultura de
trabajo agil con la finalidad de
involucrar al recurso humano vy
con ello se pueda responder ante
los inconvenientes que se puedan
presentar de forma rdpida. Es basico
que el recurso humano tenga una
culturaorganizacional ya mimetizada,
pues si este aspecto no esta

fortalecido, serd muy dificil adaptarse
a los cambios, en otras palabras,
si la cultura organizacional no ha
funcionado antes de la pandemia,
es dificil que funcione ahora y esto
se debe a que no es posible cambiar
la cultura organizacional de un
momento a otro, se puede proyectar
para que cambie en el tiempoy poder
asegurarnos una transformacion
paulatina pero siempre teniendo
comoejeprincipalaloscolaboradores.
Cabe mencionar que cada cultura es
distinta de otra y es imprescindible
que el recurso humano se involucre
con esta filosofia de trabajo.




» Buscar el bienestar emocional de los colaboradores

» Hablemos de la base legal

En el Peru se decretd la Ley
N° 30036, que lo que busca
en si, es brindar un respaldo
al trabajo desde casa, dicho
de otro modo, actualmente
el teletrabajo se fundamenta
en una legislacion laboral, a
fin de evitar inconvenientes
en el trabajo y mas que todo
se quede definido ciertos
aspectos que tienen que
ver, con la relacion entre la
organizacionyelcolaborador,
como son: horarios laborales,
suspension perfecta
(que el estado planted
en su momento), alguna
enfermedad  durante el
desarrollo de las labores

diarias, salarios, despidos,
entre otros puntos algidos
que se presentan.

En conclusiéon, nadie estuvo
preparado para afrontar
esta crisis sanitaria, muchas
empresas  cayeron  cual
guerrero derrotado, oftras
supieron  levantarse de
los escombros, mientras
que otras tuvieron que
reinventarse para poder
subsistir, pero en todo ello
hay factor clavey es el recurso
humano, el cual aprendié
y sigue aprendiendo en
tiempos de pandemia, por
ello es necesario que las
organizaciones conozcan

Hace wunos dias escuchaba
acerca del sindrome de
Burnout, que viene a ser el
desgaste profesional generado
por presion en el trabajo y
stress, lo cual se ve reflejado
en la desmotivacién laboral y
que ha generado una serie de
males psicolégicos que dafan
el equilibrio emocional de los
colaboradores. Por tal motivo,
es fundamental que el area de
recursos humanos adapte una
serie de acciones que encajen al
ritmodevidadelostrabajadores
en esta nueva normalidad, por
ejemplo, elaborar un horario
mas flexible, capacitaciones
sobre cdmo manejar el estrés
y la ansiedad, actividades
recreativas virtuales manejada
por expertos, entre otras, a fin
de reducir el desgaste en los

trabajadores.
y sepan valorar al recurso
humano, brindarles las
herramientas necesarias
para realizar un trabajo
eficiente, buscando en todo
momento su bienestar,
ayudandolos a reducir el

estrés laboral, brindandoles
capacitaciones en el uso
de nuevas tecnologias, asi
mismo se debe fortalecer
la cultura organizacional,
como por ejemplo valores,
compromiso, lealtad por
mencionar algunos aspectos,
a fin de generar confianza
tanto en el empleador como
en el colaborador.
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u ando
hablamos de
relaciones
toxicas, no solo
nos referimos
a las relaciones
de pareja, sino también a las
que tenemos con la familia,
amigos, companeros, etc.
Pero los casos mas frecuentes
son aquellos en los que
estan involucradas parejas
sentimentales. Se trata de
un vinculo en el que ambas
partes no pueden evitar
hacerse dano. Una relacién
toxica, incluye mentiras,
humillaciones, infidelidades,
golpes, etc. Todo lo que dafa,
lo complicado es, que son
este tipo  de relaciones de
las que mas nos cuesta saliry
mas marcas nos deja.

Todos hemos pasado por
una relacion asi o al menos
conocemos a alguien que
lo ha hecho. Por lo tanto,
no somos ajenos a ello.
Las relaciones todxicas son
comunes en la sociedad.
Andrea Sanchez, psicéloga,
asegura que el 70% de las
relaciones actuales tiene

Bélgica Murillo Fox
Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas

algun tipo de dependencia
y luego se convierten en
toxicas. Un 52,6% de las
adolescentes cree que en
una relacién el hombre
debe proteger a la mujer,
entendemos por esto que se
a estereotipado el rol de la
mujer y el hombre.

En la actualidad, muchas
personas creen que es normal
revisar el celular de tu pareja,
pedir las contrasefias de
todo tipo de redes sociales y
estar llamando o enviando

mensajes constantemente.
Debemos entender
que todos necesitamos

privacidad, todos tenemos
un espacio personal y este no
debe ser invadido. También
es importante entender
que no todas las personas
son iguales, que si alguien,
te engano, te lastimo, etc.
No significa que siempre te
pasara o que todos hacen lo
mismo.

Para evitar esto también
debemos darle a
persona estabilidad
emocional, debemos
crear en ella la confianza

la otra ,

necesaria para que entienda
que sin importar la situacion
siempre existira el respeto.
No podemos exigir tal cosa si
nosotros somos los primeros
en traicionar la confianza.
Pero si esta se convierte
en una situacion que no se
puede manejar esimportante
terminarla.

En lo que va del ano, en
nuestro pais se han detectado
muchos  feminicidios vy
violaciones por parte
delaparejae
incluso de
la misma
familia.
El error
que se




comete es pensar que
esa persona va a cambiar,
justificar estas actitudes,
creer que lo que hace es por
amor o simplemente pensar
gue somos nosotros los que
tenemos la obligacion de
ayudarlo en ese cambio. Se
le ha prestado mas atencién
a este tipo de situaciones en
la actualidad, ya que antes
se consideraba normal y
justificable si tu “marido”
o tus padres te trataban
mal e incluso golpeaban
brutalmente y  diversas
situaciones daninas que han
acabado con muchas vidas.
Cuando estds en

una relacion y
esa persona
solo logra
ver  tus

defectos o son los que
detecta con mas frecuencia,
esto quiere decir que no
te acepta como eres; por
el contrario, quiere que
cambies, moldearte a su
prototipo de persona ideal.
Es ahi donde te das cuenta
que estds en una relacion
toxica. No es este el Unico
indicio, ya que una relacién
asi, puede manifestarse de
diversas maneras. El punto
primordial es, que, si no te
sientes bien con esa persona
o la mayor parte del tiempo
que estas con ella la pasas
mal, entonces, estas en una
relacién poco saludable.
El  machismo y el
feminismo extremo
tambiénnosllevaaeste
W, tipo de situaciones,
: pensar que por
tu género eres
superior, es uno de
los pensamientos
mas errados en
la actualidad.
Es importante
_identificar y
hacer frente
a estas

- '-'”f\
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relaciones desde un
comienzo, ya que mientras
mas pasa el tiempo, mas
dificil es cortarlas. Es comun
que haya uno que juegue el
papel de “sumiso” y otro el
papel de “verdugo”.

Lo primero que debemos
entender es que nadie por
mas importante que sea en
nuestra vida, tiene derecho
a humillarnos, a hacernos
sentir mal, a insultarnos vy
mucho menos a golpearnos,
lo importante es fortalecer
nuestra  personalidad vy
nuestra autoestima para que
asi sea mas facil evitarlas o
detectarlas a tiempo.

Hay muchos tipos de
relaciones toxicas, hay las que
estan basadas en la mentira,
las que ceden el poder de
decisidon a una de las partes,
las que estas basadas en el
chantaje, las que idealizan
a la otra persona, las que
idealizan la relacion en si y
las que estan basadas en el
miedo.

A manera de conclusion
puedo decir que al
encontrarte en una relacién
toxica debes cortarla de
raiz. Ya que estas relaciones
terminan danandonos
en muchos aspectos. No
pensar que las agresiones
son justificables, y darnos
cuenta que nosotros siempre
estamos primero. No permitir
jamas que nuestra dignidad
se vea afecta.

Imagen: alphaspirit.it - Shutterstock
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Arquitectura

n el mundo generamos
diversas dudas cuando
desconocemos la raiz de lo
aparentemente conocido.Ello
explica por qué la sociedad
no aprecia una edificaciéon
sostenible y sus beneficios
tanto presentes  como
futuros, ademas el origen
de ese desconocimiento no
permite cuidar nuestra casa
verde y mucho menos el
avance del pais. En tal sentido,
la verdadera funcionalidad
de la edificacién sostenible
debe ser parte de wuna
respuesta a nuestro actuar
con rostro humano, donde lo
medular sea el conocimiento
y la aplicacion del proceso
constructivo, tomando en
cuenta el ahorro econémico,
nuestro propio bienestar
y sin alterar el medio
ambiente. Bajo esta premisa,
debemos aceptar de manera
consciente que a nuestro
pais aun le falta incluir con
mayor impetu la edificacion
sostenible dentro del sector
construccion, abarcando el
desarrollo sostenible en toda
su amplitud.

Estefany Sanchez Durand
Facultad de Ingenieria y

EDIFICACION SOSTENIBL
UNA TRANSFORMACIOE

Edificacién sostenible - Fotograf

Penosamente dentro de
la mentalidad al construir
una edificacién, muchas
veces se obvia el hecho
de que existen materiales
de igual o mejor calidad
y a menor costo, optando
por una construccién con
materiales contemporaneos;
sin embargo, pocas veces
nos hemos atrevido a indagar
sobre la reutilizacion de los



a: Arq. Luis de Garrido

materiales que se generan
por las demoliciones de las
diferentes  construcciones,
un ejemplo claro es el
aprovechamiento del
Eoncreto que se . presenta
luego de una demolicion
para la creaciéon de
agregados como materiales
de construccién, y también
de los elementos que al
reciclar pueden dar un aporte

SARIA

a la creacion de nuevos
materiales que suelen usarse
para una construccién, como
es el hecho de la reutilizacion
de los papeles o cartén, entre
otros. Es asi que, el enfoque
ahorrativo dentro del punto
econdémico tiene que ver
con que las edificaciones
tengan una orientacién a
ser construidas pensando
en que hay materiales que

son reciclables, y que al igual
que los materiales comunes
también  son  eficientes
en cuanto a resistencia y
durabilidad, pero con Ila
diferencia que tienen un
menor costo, donde de
alguna manera se puede
pensar en el ahorro y lo mas
importante el cuidado del
medio ambiente.
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La idea de edificacion
muchas veces se ha reducido
a simplemente construir,
dejando de lado que dentro
de los objetivos de wuna
edificacion  también  se
encuentra el bienestar vy
comodidad de las personas.
Es asi que, dentro de Ila
arquitectura de la edificaciéon
hay ciertos puntos que
debemos tomar en cuenta,
iniciando por la ubicacion,
pues si consideramos las
caracteristicas  geograficas
y sobre todo el tipo de
clima que presenta tal lugar,
podremos usar determinadas
estrategias de disefio, como
la de orientar la edificacion
para aprovechar la radiacién
solar, siendo este un factor
imprescindible debido a
que nos ayuda a brindar
soluciones arquitectodnicas
para el confort térmico de las
personas, como la ubicacion,
cantidad de las ventanas,

entre otros; asimismo,
debemos considerar los
elementos externos que

pueden proveer un apoyo
en favor a la proteccién de
la edificacién y el bienestar
de las personas contra los
factores climaticos como el
viento, laluz solar, entre otros;
por ejemplo, considerando la
direccion de dénde vienen
los vientos podremos plantar
arboles rompevientos para
desviarlosy a la vez mantener
una temperatura promedio

Figura 1
Diagrama bioclimatico de Viktor Olgyay.
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en el ambiente interior de la
edificaciéon. Cabe mencionar
que, hay otros materiales
que brindan apoyo para
poder permitir el ingreso de
la radiacién solar o también
pueda mantener el calor
dentrodelaedificacién,como
es el uso de acumuladores
térmicos, por ejemplo, los
muros trombe, tubos de agua,
pisos radiantes, etcétera;
asi como también existen
aislantes térmicos; como por
ejemplo; la madera, el corcho,
etcétera; todo con el fin de
poder mantener un nivel
agradable de temperatura,
segun sea el caso del tipo de
clima en el que se encuentre
ubicada la edificacién.

En la figura 1, visualizamos

una herramienta util para
poder conocer qué tipo
de  necesidad  requiere

determinada edificacion de
acuerdo a la temperatura y la
humedad, de tal manera de
compensar el hecho de que
la edificacién no se ubique en
el area de confort.

En el desarrollo de cada etapa
del proceso constructivo no
se toman en cuenta aspectos
que cubran la proteccion
de nuestro planeta; es decir,
no hay una conciencia de
sostenibilidad al momento de
realizar un proyecto u obra.
Para nadie es un misterio los
efectos que la contaminacion
produce al ser humano, por
ejemplo, la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU,
2015) manifiesta que,desdeel
2016, el 90% de los habitantes



de las ciudades respiraba aire
que no cumplia las normas de
seguridad establecidas por la
Organizacion Mundial de la
Salud, lo que provocé un total
de 4,2 millones de muertes
debido a la contaminacién
atmosférica. De esta manera
nuestro planeta responde a
nuestro actuar negativo.

Del mismo modo, no
podemos cegarnos a que el
sector construccion crece
conforme la urbanizacién
aumenta, y esto tiene que
ver mucho con el impacto
ambiental, porque a pesar
que hasta el momento las
ciudades ocupan solo el 3%
de la tierra, estas representan
entre el 60% y el 80% del
consumo de energiay el 75%
de las emisiones de carbono
(Organizacién delas Naciones
Unidas [ONU], 2015).
Entonces, el sector
construccion tiene una gran
responsabilidad al momento
deurbanizarlasciudades,pues
la forma en cémo se disena
y construye una edificacion
afecta significativamente al
medio ambiente, he alli la

importancia de una mayor
conciencia orientada a la
sostenibilidad; sin embargo,
no todo esta perdido, ya
qgue actualmente se estd
trabajando en politicas sobre
el uso de energias renovables
y eficiencia energética, como
es la utilizacion de paneles
fotovoltaicos, colectores
solares, entre otros; ademas,
al momento de realizar un
proyecto constructivo, vya
se estd buscando tener una
certificacion “verde’, tal es
el caso de edificaciones con
Certificacion LEED, donde
se garantiza cumplir ciertos
estandares para el cuidado
de nuestra casa comun. A
su vez, algunos gobiernos
estan fomentando leyes con
enfoque sostenible, dando
como ejemplo el aprovechar
espacios con dreas verdes
para disminuir el CO2, entre
otras cosas que aportan al
cuidado de nuestra casa
comun.

En sintesis, el sector
construccion es el ente
industrial que tiene mayor
protagonismo dentro del

impacto econémico, social y
ambiental. Esta situacion se
alcanza constatar al observar
las enormes cantidades de
desechos que generan los
procesos constructivos o
las demoliciones, el uso de
energias contaminantes,
los altos precios en la
compra de materiales
para la construccion y la
mentalidad de construir
sin tener como una de las
prioridades un disefo con
un buen grado de confort
orientado a la descripciéon
geografica y climatoldgica
donde se ubica la edificacion.
Dada esta realidad, por un
lado, nuestro mayor reto
es poder aprovechar los
medios existentes que nos
aseguren una edificacién
sostenible, siendo eficiente
en todo sentido para el
bienestar econdémico, social
y ambiental; por otro lado,
debemos involucrarnos
de manera consciente con
el cuidado del planeta
y pensando en lo que
ensenamos y dejaremos a
nuestra generacion.

vao/wwoy /a/ creacion o/e/ Dwy Wov W ('/chu/v/
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niciando el afo escolar 2020, la
noticia nos tomé por sorpresa,
cuando el presidente de la
republica del Perd Martin Vizcarra
anuncio el estado de emergencia
por la COVID-19, los profesores
estaban planificando sus sesiones
de aprendizaje y los estudiantes
entusiasmados en asistir a las
escuelas; de pronto, la motivacion
y la alegria se desvanecieron
con la aparicién de los primeros
contagiados en el Peru. Las primeras
semanas del mes abril se vivia con
mucha incertidumbre, zozobra vy
miedo, los medios de comunicacion
invadian con la informacion de
contagiados, enfermos, muertos
por el coronavirus, las estadisticas
mostraban un gran numero de
victimas, sumado a ello, el estrés
se tornd recurrente por diversos
factores, como por ejemplo:algunas
personas perdieron el empleo, otros
no podian retornar a su lugar de
origen, etc. Nos volvimos mas frios
sin poder abrazar y besar a nuestros
seres queridos, ni darle lamano a un
amigo(a), ademas de transitar con
el asfixiante uso de las mascarillas
para poder salir de casa, realmente

GUSTAVO TELLO
Lic. en Educacion vy
Estudiante de Derecho
y Ciencias Politicas

-

marco un distanciamiento social y
un distanciamiento en la educacion.
La educacion en tiempos de
“pandemia’; me impulsé a buscar
nuevas formas de ensefar a mis
estudiantes, tuve que capacitarme
y actualizarme sobre el manejo
de los recursos y herramientas
tecnoldgicas, elusodelasTICS, entre
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otros. Ahora me encontraba
en una educacioén a distancia,
remota, donde no podia
hacer uso del plumoén nide la
mota, donde tenia que tener

internet o de lo contrario no
podia hacer nada.

Pude notar al inicio en
muchos de mis alumnos gran
expectativa, motivacion, sin
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mostraban desinterés,
pavor, pusilanimidad, varios
escolares tenian sintomas
como fiebre, dolor de cabeza,
de otros estudiantes fallecian

una laptop o un Smartphone embargo; paulatinamente sus familiares, morian
para poder hacer mis clases la poca participacion se los profesores, padres de
virtuales, ademas sacar de reflejaba en los reportes familia, sinceramente era un
mis bolsillos el dinero para el semanales, mis estudiantes verdadero infierno.
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Existe un distanciamiento en la Educacion
por parte del estado a través del ministerio de
Educacion, porque no se estuvo preparado para
afrontar esta “pandemia”, no hubo un plan A, ni
mucho menos un plan B.

Ademas, el MINEDU a
través de sus resoluciones
estresaban mas alos maestros
con la sobrecarga laboral,
si moria un docente no
podian ir a velarlo y darle una
cristiana sepultura porque
estaban  prohibidas las
reuniones o la aglomeracion
de personas. Siento mucho
coraje e impotencia al ver a
muchos de mis estudiantes
que no tienen los medios o
recursos para que puedan
estudiar, otros estudiantes
tienen que ir a las chacras a
trabajar para poder subsistir
porque si no se mueren de
hambre, estoy indignado
porque el MINEDU ofrecié las
tablets y nunca llegaron, fue
una cachetada a la educacioén
de mis nobles alumnos.
Luego salen a decir que los
culpables de la deficiente y
pobre educacién en nuestro
pais es del profesor, cosa mas

Imagen: El Comercio

nos desprestigian, olvidan

24

descabellada y errénea, en
lugardevaloraryreivindicarla
labor docente, nos denigran,

gue un dia todo profesional
paso por las ensenanzas y la
instruccién de un profesor.



En conclusion para
romper la brecha, el
distanciamiento en Ia
Educacion del pueblo con
elestado,sedeberespetar
y ejecutar lo aprobado
por ley que establece un
minimo de 6% del PBl para
el presupuesto del sector
Educacion, reformar Ia
ley de la carrera publica
magisterial, disefar un
curriculo nacional acorde con

la realidad y el contexto de
los educandos, no politizar la
educacién, modelar e inculcar en
las escuelas buenos valores y el
respeto por los demds, ademas
reorientar los programas para
la provisién de equipamiento,
textos y materiales didacticos, etc.
De tal manera, podamos estrechar
las buenas relaciones entre el
estado y el pueblo priorizando
y valorando nuestra educacion
peruana.
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y Econdmicas

a pandemia generada por
el virus Covid 19, nos dejo
muchas ensefanzas y
reflexiones, la mas grande de
ellas, es que el mayor tesoro
en nuestras vidas consiste en
disfrutar de nuestros seres
queridos y dedicarles tiempo.
Sin embargo, en el mundo de
las organizaciones, la leccion
que se tuvo que aprender
fue a asumir el liderazgo
de cambios involuntarios,
repentinos y forzados por una
necesidad:LASUPERVIVENCIA
EN EL MERCADO.

En dicha perspectiva, es
reconocible y admirable el
esfuerzo que han venido
realizando los lideres de las
organizaciones (gerentes,
directores, jefes, supervisores,
etc.) por encontrar estrategias
y métodos eficientes
para gestionar el cambio
desde una  perspectiva
holistica  que  involucre
decisiones acertadas sobre
los recursos econdmicos,

LOS 8 PASO

CRA

Xiomara Miranda Rodriguez
Facultad de Ciencias Administrativas

recursos humanos, recursos
tecnolégicos 'y  procesos
que se realizan en |las
organizaciones.
Consecuentemente, otro
de los desafios al que nos
enfrentamos o enfrentaremos
en nuestro deseo de innovar
es la RESISTENCIA AL CAMBIO,
que involucra poner una
barrera a las iniciativas que se
propongan. Dichas limitantes
pueden ser expresadas en
forma de criticas negativas
o destructivas, desinterés;
asi como también,
comparaciones que  no
aportan y que se centran en
“lo bueno del pasado y cémo
se han venido realizando las
cosas”. Es evidente también,
el miedo que se percibe
producto de querer seguir
en la “zona de confort” que
brinda una falsa seguridad
y que no permite aceptar
nuevos retos y obtener un
crecimiento a nivel personal o
profesional.




Ante lo mencionado
en lineas atras, es
inevitable cuestionarnos

y preguntarnos: ;Cémo
gestionar el cambio? ;Existe
algin método que sirva
como herramienta para todo
aquel que tiene el deseo de
liderar el cambio?

El exitoso escritor
estadounidense y uno de los

gurus en gestion del cambio
y liderazgo, Jhon P. Kotter,
propone una metodologia
sencilla de mejora continua
gue se manifiesta en 8 pasos
para liderar el cambio dentro
de las organizaciones. Estos
pasos pueden aplicarse
en cualquier empresa sin
distincion de tamano, nivel
de ingresos, rubro o sector

al que pertenezca. Es preciso
sefalar que cada uno de los
pasos que a continuacion
se mencionaran, se han
de desarrollar de manera
secuencial, ya que saltarse
u omitir cualquiera de
ellos traeria consecuencias
negativas y perjudiciales
para gestionar el cambio de
manera eficiente.
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PASO
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1

CREAR UN SENTIDO DE
URGENCIA QUE MOTIVE
EL CAMBIO

Este es el primer paso
y asegura hasta en un
75% el éxito del mismo.
Esto involucra acciones
que permitan reconocer
la necesidad de
implementar el cambio
para alcanzar beneficios
comunes. También debe
significar un llamado a la
reflexion al momento de
presentar proyecciones
a futuro que se pueden
originar si no se opta
por cambiar, lo que a
su vez, debe invitar al
pensamiento critico de
esos escenarios futuros
para que todos en la
organizacion lleguen a
una misma conclusion:
el cambio es necesario y
debe realizarse.

P empatia.

Imagen: Estrategias -
RH En las empresas

PASO

12

CONSTRUIR UN EQUIPO
QUE SEA LA GUIA PARA
EL CAMBIO

Para guiar el cambio
se necesita de lideres
que estén dispuestos a

poner sus habilidades,
capacidades y talentos
en este proceso. El
verdadero lider del
cambio no distingue
experiencia, cargo ni

profesiéon, por eso, se
ha de identificar dentro
de la organizacion al
conjunto de personas
que pueden ser parte
del equipo que lidere
el cambio, una buena
opcidon es incorporar
personas de los distintos
departamentos,  areas
u oficinas, a fin de
enriquecer el proceso de
cambio y las propuestas
para su gestion de
manera conjunta. Como
recomendacion se
deben incluir a personas
con indicadores claros de
liderazgo, compromiso,
trabajo en equipo y

PASO

13

CREAR _UNA VISION
ESTRATEGICA PARA EL
CAMBIO

Es necesario que se tenga
presente lo que se piensa
lograr a futuro con el
cambio que se realizar3,
esto forma parte de la
creacion de una visién
que sirve de mucha
ayuda para superar la
resistencia al cambio que
se presentara en este
proceso. De igual forma
los lideres del cambio
deben tener presente
las  estrategias  que
emplearan para el logro
de dicha vision, a fin de
trazar una ruta clara.
Todo lo mencionado
anteriormente debe ser
breve y resumido
para que permita
su difusién en la
organizacion.

14
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DIFUNDIR LA
VISION EN TODASSS
ORGANIZACI

No soélo basta tener
escrito en papel o
guardado en un
documento digital
la vision estratégica
para el cambio, en
este paso hablamos
de la necesidad de
comunicar y difundir
las proyecciones
positivas que se tienen
planificadas. Esto pues,

significa  traer esa
vision a las reuniones
laborales dentro de

la organizacion, en
sus diferentes niveles,
dejando espacio para el
didlogo y la aclaracion
de dudas que se pueda
tener al respecto.



5

LIMINACION DE
BSTACULOS Y
ARRERAS

0s lideres del cambio
an de estar atentos a
)s obstaculos y barreras
e se produciran
oMo consecuencia
e la resistencia que
yresenten uno o mas
olaboradores. Existen
wuchas estrategias
e se pueden
plicar para combatir
stos obstaculos,
as cudles pueden
ser recompensas 0
econocimientos para
guienes contribuyan en
2| proceso. Es preciso
enalar que el cambio
0 debe ser impuesto
I ser visto como
bligacion; por eso, si
e ha identificado a una
persona en concreto
mejor sera buscar
medios y formas
as adecuadas para
cientizar sobre la
1portancia del cambio
caer en la presion.

PASO

16

ASEGURAR LOGROS A
CORTO PLAZO

No existe mayor
motivaciéon en la vida que
sentirnos  triunfadores
y ganadores, es por
esta razén que se debe
buscar que, en el proceso
de cambio, se vayan
alcanzando metas a
fin de tener pequeios
triunfos que motiven a
continuar con el cambio
implementado. En este
punto, hay que tener
cuidado en las metas
cortas que se plantea
alcanzaryaquenosedebe
confundir la intencién
de generar animo con la
inversion para alcanzar
dichas metas, recordar
que todo cambio debe
estar debidamente
justificado. Por tal razén
es importante analizar
los pros y contras de cada
proyecto que se opte
por implementar
para dicho
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MANTENER EN
CONSTRUCCION EL
CAMBIO

Cada pequefio
alcanzado en el
anterior contribuye al
éxito del cambio. Sin
embargo, es preciso
sefialar que no se puede
decir que el cambio se
ha realizado de manera
exitosa, sin mediciones
cuantitativas que lo
respalden, por ende,
es preciso sefalar que
el cambio requiere de
interaciones que nos
permitan construir
sobre la marcha, a fin de
perfeccionar y mejorar
el proceso realizado. Por
lo tanto, al avanzar, en
el camino, es necesario
preguntarnos ;Qué salié
bien o mal? a fin de tener
un aprendizaje constante
que permita una mejora
continua.

logro
paso

ASO
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HACER PERDURAR EL
CAMBIOEN LA CULTURA
DE LA EMPRESA

Este ultimo paso incluye
introducir el cambio
realizado al corazén de
la empresa: su cultura
organizacional. Para ello
es importante recordar a
quienes fueron parte del
cambio, los procesos que

se llevaron a cabo y los
logros alcanzados, a fin
deque, tantoelpersonal
antiguo o nuevo de la
organizacidnencuentre
valioso el realizar
cambios y vean en ellos
una oportunidad de
crecimiento.

Finalmente exhorto a
los lideres que estan
leyendo este articulo, a
salir de nuestra zona de
confort para aprender
juntos a abrazar la
innovacion y con ello

las oportunidades que
trae el atreverse a ser
verdaderos gestores del
cambio.
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