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RESUMEN

Este articulo fue realizado en el distrito Alto de la Alianza, Tacna, en 2025, tuvo como objetivo
investigar la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en instituciones educativas
del nivel secundario. Los resultados obtenidos muestran una correlacion positiva y significativa,
confirmando que un liderazgo efectivo y responsable, el cual es determinado por una planificacion
optima, apoyo socioemocial, motivacion, comunicacion asertiva, convivencia armoniosa y confianza,
esto incide directamente en la mejora de las habilidades pedagogicas de los docentes y, en ultima
instancia, en la mejora del proceso educativo. Este estudio también refuerza las competencias
directivas y promueve un liderazgo pedagodgico que incentive la novedad, la imaginacion, la
cooperacion, trabajo en equipo y el desarrollo profesional del docente. Los hallazgos contribuyen a
fundamentar politicas educativas centradas en el liderazgo institucional para mejorar los resultados
académicos.
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ABSTRACT

This article, conducted in the Alto de la Alianza district of Tacna in 2025, aimed to investigate the
relationship between managment leadership and teacher performance in secondary schools. The
results show a positive and significant correlation, confirming that effective and responsible
leadership, which is determined by optimal planning, socioemotional support, motivation, assertive
communication, harmonious coexistence, and trust, directly impacts the improvement of teachers'
pedagogical skills and, ultimately, the educational process. This study also strengthens managment
competencies and promotes pedagogical leadership that encourages innovation, imagination,
cooperation, teamwork, and teacher professional development. The findings contribute to informing
educational policies focused on institutional leadership to improve academic outcomes.

Keywords: Educational leadership, teacher performance, educational innovation, school
management.
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INTRODUCCION

En la actualidad, las instituciones educativas
enfrentan constantes transformaciones y
reformas impulsadas por los organismos
rectores de la educacion en cada pais. Esta
dinamica requiere que los lideres escolares
adopten una postura activa en la busqueda de
mejoras, implementando estrategias eficaces
que aseguren el crecimiento institucional y
el logro de los objetivos educativos. La
situacion problematica en los Estados
Unidos, también ha tenido que lidiar con
retos importantes relacionados con la
retencion y el bienestar, que se han agravado
por la presion laboral y el estrés. Estudios
recientes sugieren que la falta de un
liderazgo directivo que promueva un entorno
de apoyo, proporcione desarrollo profesional
y valore el esfuerzo de los docentes incide
directamente en la desmotivacion y el
abandono del trabajo, lo cual impacta
negativamente en su rendimiento. (OECD,
2022; Darling et al., 2020).

Asimismo, en el &mbito nacional, a pesar de
las politicas y marcos normativos destinados
a evaluar el desempefio docente y fortalecer
el liderazgo directivo, su implementacion en
la region de La Libertad enfrenta serias
dificultades, como la carencia de recursos
financieros, el rechazo al cambio, la
capacitacion insuficiente de directivos y la
debilidad de los mecanismos de seguimiento
impiden que estas politicas se traduzcan en
una mejora efectiva del desempeino docente
(Contraloria General de la Republica, 2023).
En la regiébn Tacna, las instituciones
educativas del nivel secundario del distrito
Alto de la Alianza enfrentan desafios
similares a los de otras regiones. similar. A
pesar de contar con condiciones basicas para
su funcionamiento, se observan dificultades
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relacionados con el desempefio de los
docentes, la calidad de la convivencia
escolar y la articulacion pedagégica. El rol
del equipo directivo es crucial para crear un
ambiente institucional favorable, tomar
decisiones colegiadas y brindar apoyo
pedagogico a los docentes. No obstante, se
perciben limitaciones en el enfoque y estilo
del liderazgo, lo cual afecta de manera
directa el rendimiento del personal docente.
En este contexto, cobra especial relevancia
investigar la relacion entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente, a fin de
identificar aquellos factores que favorecen
una practica educativa eficaz y sostenida en
el tiempo.
Para esta investigacion se ha revisado
diferentes antecedentes que contribuyeron
de manera pertinente, tal como lo
encontramos en Kirana et al. (2021) su
trabajo investig6 el efecto del liderazgo y la
gestion escolar en el rendimiento docente en
el Grupo IV de East Baturaja, Ogan
Komering Ulu Regency, Indonesia. El fin de
su trabajo concluyd si el liderazgo y la
administracion escolar, tanto de forma
individual como simultanea, influian en el
desempefio de los docentes de esa localidad.
Utilizaron un  método  cuantitativo
descriptivo con andlisis de correlacion y
regresion, con una poblacioén de 60 docentes.
Los resultados indicaron que el liderazgo
tiene un efecto positivo en el desempefio
docente, la administracion escolar también
influye, y que ambas variables combinadas
tienen un impacto significativo (82.8% del
coeficiente de determinacion) en el
rendimiento de los docentes. El estudio
liderazgo
gestion de las

concluy6 que el
positivamente en la

influye
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instituciones educativas. Su contribucion
principal es confirmar la relacion directa
entre el liderazgo y el desempeio docente,
brindando un apoyo empirico fundamental
para la hipdtesis de la tesis.

En el ambito nacional, Solis (2023) investigo
en su estudio cuantitativo la relacion entre el
liderazgo de los directores y el desempefo
docente en una entidad educativa superior
ubicada en Lima Norte, Peru. El objetivo de
la investigacion fue identificar la relacion
del liderazgo del director y la produccion
académica de los docentes en este contexto
especifico de Peri. Se emple6 un disefio no
experimental de cardcter transversal,
aplicando un cuestionario con alta fiabilidad
(00=0.979) en una muestra de 55 profesores.
Los resultados mostraron una relacion
significativa entre ambas variables. Se
identificaron factores organizacionales que
influyen en el comportamiento humano,
observandose que el clima institucional
afecta directamente el desempefio docente.
Concluyendo de que el liderazgo es un factor
articulador en el ambiente laboral y que una
gestion eficaz del jefe mejora la
productividad de los empleados. El aporte
principal de este trabajo es que, valida la
relacion entre nuestras variables en un
contexto nacional, sirviendo de base para la
justificacion de nuestra investigacion y
como referente metodologico para el disefio
de nuestro cuestionario.

En la region Tacna, Lara y Romaina (2021)
en su articulo realizaron una investigacion
cuantitativa correlacional en el Centro de
Idiomas de la Universidad Nacional Jorge
Basadre Grohmann, en Tacna, durante 2019,
para determinar la relacion entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente. Utilizaron
un disefo no experimental y con una muestra
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de 50 docentes, aplicando cuestionarios. Los
resultados indicaron que el 94% de los
docentes percibian un nivel regular de
liderazgo gerencial, destacando la dimension
"Mantener el orden y la racionalidad" y la
necesidad de mejorar las "Relaciones
humanas y participativas". Asimismo, el
88% de los docentes consider6 su
desempefio como elevado, por lo tanto, las
"Capacidades  pedagogicas" fue la
dimension sobresaliente y el "Resultado de
su labor pedagdgica" un area a mejorar.
Concluyeron que existe una correlacion
directa y media entre el liderazgo directivo y
el desempeio docente (Rho = 0.476; p =
0.000). El aporte de su trabajo es que, valida
la relacién entre nuestras variables en el
contexto de Tacna, sirviendo como un
antecedente directo y fundamental para
justificar la pertinencia de la investigacion
en la region.

Ante lo descrito, planteamos el siguiente
problema: ;Cudl es la relacion que existe
entre liderazgo directivo y desempefio
docente de las instituciones educativas del
nivel secundario del distrito Alto de la
Alianza, Tacna, 2025?

En este contexto se pretende profundizar en
la comprension de la compleja relacion entre
el liderazgo directivo y el desempefio
docente con el fin mejorar la calidad
educativa.

En Pert, seguin MINEDU define al liderazgo
directivo como un proceso variado y
dindmico, enfocado en mejorar los
aprendizajes y el desarrollo profesional de la
comunidad educativa. Este tipo de liderazgo
se ve mas como un eje estratégico que
orienta a la organizacion hacia la excelencia,
en lugar de un simple rol administrativo.
Implica que el director tiene la capacidad de
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gestionar los procesos pedagogicos, crear
condiciones que favorezcan un entorno
escolar positivo y promover la participacion
democratica de todos los miembros de la
comunidad educativa. En esta direccion, el
directivo actia como un catalizador de
cambios que incentive la novedad, la
cooperacion 'y la mejora continua,
asegurando que todas las acciones escolares
estén orientadas a lograr las metas
educativas de los estudiantes. A
continuacion, se detalla las cuatro
dimensiones de la variable liderazgo
directivo:

La gestion pedagogica tiene como objetivo
que los lideres tomen decisiones adecuadas
para el correcto funcionamiento de las
escuelas, considerando las normativas y
leyes establecidas por las autoridades locales
y regionales. El propdsito de estas
normativas, ya sean administrativas o
politicas, es guiar y dirigir la obtencion y el
perfeccionamiento del aprendizaje
(MINEDU, 2011).

La gestion institucional supone que los
directores dirijan su trabajo hacia el logro de
metas y objetivos, a través de una
organizacion, planificacion y evaluacion
apropiadas. Segun el MINEDU (2011), este
procedimiento debe tener en cuenta la
experiencia requerida para llevar a cabo las
diferentes tareas asignadas, ademas de las
aptitudes, habilidades y saberes de todos los
participantes de la comunidad educativa.

La gestion administrativa alude a Ia
habilidad de los directores para mejorar y
hacer mas transparente el uso eficiente de los
recursos materiales y financieros. Para ello,
deben priorizar las necesidades de la escuela
y coordinar diversas actividades con la
entidad superior inmediata y los demas
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miembros de la comunidad educativa
(MINEDU, 2011).

El estilo de un lider para dirigir, guiar y
orientar a su equipo con el fin de alcanzar
metas y objetivos es lo que se conoce como
su estilo. Esto se logra estableciendo
relaciones  horizontales, sin  ejercer
autoritarismo, y valorando la colaboracion y
el respeto entre todos los miembros del
equipo (MINEDU, 2011).

El Marco de Buen Desempefio Docente
(MBDD), es la herramienta normativa que
brinda lineamientos y regula el actuar de los
profesores a nivel nacional (MINEDU) en
2011, base tedrica esencial que sustenta la
nocion del rendimiento de los docentes en
Peru.

Segln este marco, el desempefio del docente
va mas alla de su trabajo en el aula; abarca
un conjunto de competencias, habilidades y
conocimientos que se manifiestan en cuatro
areas clave: 1) formacion para la ensefianza;
2) instruccion en el salon de clases; 3)
compromiso con la administracion escolar y
comunitaria; 4) promocion de la identidad y
profesionalidad del docente (MINEDU,
2022). Este enfoque teodrico incluye una
perspectiva completa de la funcién que
cumple el docente, al reconocer que su labor
repercute directamente la enseflanza y
aprendizaje y en mejorar la calidad
educativa. A continuacion, se explican con
detalle las dimensiones que componen la
variable desempefio docente, para entender
su estructura y su alcance en el contexto
escolar.

Las actividades que realizan los docentes
antes de sus lecciones estan vinculadas con
la dimensiéon de preparacion para el
aprendizaje. Esto incluye la planificacion
educativa a corto, medio y largo plazo, que
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debe considerar los elementos culturales y la
inclusion promovida en el sistema educativo
nacional (MINEDU, 2020). Para lograrlo, el
docente tiene que dominar completamente
las capacidades, aptitudes y saberes
necesarios para desempefar su labor de
manera eficaz, ademas de conocer como
utilizar los materiales y recursos existentes;
esto favorece un aprendizaje exitoso en los
estudiantes.

La dimension de ensefianza para el
aprendizaje se refiere al desarrollo auténtico
que ocurre en el aula, donde se ponen en
practica los métodos establecidos en la
planificacion educativa. En este contexto, el
maestro actlia como lider y facilitador del
aprendizaje al fomentar un entorno adecuado
para la interaccion con sus colegas y utilizar
estrategias e instrumentos para manejar la
informacion. Ademas, debe tener la
capacidad de recopilar informacion para
situar a los alumnos en sus grados de logro,
tal como se programé (MINEDU, 2020).

METODOLOGIA

El estudio utilizdo un enfoque cuantitativo,
basado en la recoleccion y andlisis de datos
numéricos, de tipo basico, no experimental y
de corte transversal, descriptivo
correlacional. La  poblaciéon  estuvo
compuesta por la totalidad de 55 docentes de
las instituciones educativas del nivel
secundario del distrito Alto de la Alianza,
Tacna, durante el afio 2025. Dado de que se
trata de una poblacion accesible y finita, se
optd por un muestreo censal, lo que implico
que la muestra consistio en la totalidad de la
poblacion de docentes, es decir, los 55
docentes.

La técnica principal de recojo de datos fue la
encuesta, utilizando dos cuestionarios como
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La dimension de gestion con la comunidad
busca fomentar el vinculo entre la
comunidad organizada y la institucion
educativa. Esta conexién permite que los
servicios educativos se ajusten y se
fortalezca a través de una comunicacion
efectiva entre maestros y directores. La
relacion con la comunidad promueve la
elaboraciéon conjunta de documentos
pedagogicos y normativos que establecen el
rumbo del colegio, lo que estimula una toma
de decisiones en la que todos intervienen
(MINEDU, 2020).

La dimension de formacion profesional se
refiere al crecimiento laboral que los
docentes llevan a cabo para su desarrollo. Se
debe asumir como una responsabilidad
inherente a la labor docente la reflexion
sobre las actividades llevadas a cabo, ya sean
individuales o en conjunto. Esto supone que
sus practicas se actualicen y mejoren
continuamente (MINEDU, 2020).

instrumentos, ambos disefilados con formato
de escala de Likert, lo que facilité la
cuantificacion de las respuestas. Para el
Liderazgo Directivo, se empled un
cuestionario que fue cuidadosamente
adaptado y validado en investigaciones
previas realizadas en el contexto educativo
peruano, asegurando su pertinencia para
medir las dimensiones especificas de este
constructo. Asimismo, para evaluar el
Desempefio
cuestionario basado en las directrices del
Ministerio de Educacion para el Marco de
Buen Desempefio Docente, incorporando los

Docente se utilizO un

criterios y desempefios que definen una
buena practica docente en el pais,la
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recoleccion de los datos fue seguida por su
procesamiento y analisis. Primero, la
informacion obtenida de los cuestionarios
son organizados y codificados en una base
de datos el cual fue el software estadistico
SPSS (Statistical Package for the Social
Sciences), version 23.0. Posteriormente, se
realiz6 un andlisis descriptivo para
caracterizar las variables de estudio y sus
dimensiones, empleando estadisticas como

RESULTADOS

El objetivo del estudio fue analizar como el
liderazgo directivo influye en el desempefio
docente de las instituciones educativas de
nivel secundario del distrito Alto de la
Alianza, Tacna, durante el afio 2025. Para tal
fin, se empled la técnica de la encuesta,
utilizando un cuestionario con escala tipo
Likert, que permitié recopilar informacion
relevante acerca de dimensiones
fundamentales del liderazgo como la gestion
pedagogica, institucional, administrativa y el
estilo directivo, asi como del desempefio
docente a través de la preparacion para el
aprendizaje, la ensenanza, la gestion con la
comunidad y la formacién profesional.

La relacion entre las dos variables es un

A. Relacion del liderazgo y el
desempefio docente en las instituciones
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frecuencias,  porcentajes, medias y
desviaciones estandar. Para el andlisis
inferencial, y con el fin de encontrar la
conexion entre las variables, se aplico el
coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman. Este andlisis permiti6 validar las
hipotesis de investigacion, estableciendo la
direccion y el nivel de correlacion entre el
desempefio docente y el liderazgo directivo,

con un nivel de significancia p < 0.05.

elemento fundamental para entender cémo
las précticas de liderazgo de los directivos
impactan en la calidad del trabajo docente.
El instrumento, utilizado, evaluado por
expertos con una validez promedio de 86
puntos y alta confiabilidad, fue aplicado a la
totalidad de 55 docentes de la muestra
censal. Asi, se buscd conseguir evidencia
empirica que posibilite no Unicamente la
identificacion del nivel de liderazgo y
desempefio en las instituciones, sino también
proponer  acciones  especificas  para
fortalecer la gestion educativa y mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje en la
region de Tacna.

educativas del nivel secundario del
distrito Alto de la Alianza, Tacna, 2025
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Correlacion entre las variables el liderazgo directivo y el desempefio docente

Ll.d crazgo Desempefio docente
directivo
. Coeficiente de "
E}deie}zgo correlacién 1.000 774
frectivo Sig. (bilateral) .000
Rho de N 55 55
Spearman Desempeiio Coef'11c1§r}te de 274 1.000
docente CoLTe avion
Sig. (bilateral) .000
N 55 55

Fuente: SPSS Version 23

Analisis e interpretacion:

En la Tabla 1, se muestran los resultados de
la correlacion entre las variables liderazgo
directivo y desempefio docente. La prueba
de normalidad de Shapiro-Wilk mostré que
los datos no siguen una distribucién normal,
por lo que se utilizd el coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman con el fin
de determinar la relacion entre ambas
variables. Los resultados revelan un
coeficiente de correlacion de p=0.774, lo que
sefala una correlacion positiva fuerte. Este
resultado demuestra que existe una relacion

directa entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente en la institucion
educativa. Adicionalmente, ¢l nivel de
significancia obtenido es de p=0.000, un
valor inferior a p<0.05, lo que confirma que
la  correlacion es  estadisticamente
significativa y no aleatoria. Estos resultados
sugieren que el estilo de liderazgo del
directivo ejerce una influencia considerable
sobre el desempefio de los docentes, lo que
respalda la hipétesis planteada en la
investigacion.

Relacion entre el liderazgo y la preparacion para el aprendizaje

Tabla 2

Correlacion entre la variable Liderazgo directivo y la dimension preparacion para el aprendizaje.

. . . Preparacion para el
Liderazgo directivo p p

aprendizaje
. Coeficiente de -
?dergzgo il 1.000 124
frectivo Sig. (bilateral) .000
Rho de N 55 55
Spearman g Coeficientede 7 14 1.000
Preparacion para el correlacion
aprendizaje Sig. (bilateral) .000
N 55 55

Fuente: SPSS Version 23
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Analisis e interpretacion:

En la Tabla 2 se presenta que el coeficiente
de correlacion de Spearman entre el
liderazgo directivo y la dimension
preparacion para el aprendizaje es de 0.724,
con un nivel de significancia de p = 0.000,
valor que es inferior al umbral de 0.05. Este
resultado evidencia una correlacion positiva
alta y estadisticamente significativa entre
ambas variables. En otras palabras, a mayor
calidad en el liderazgo directivo, mejor es la
preparacion que los docentes realizan para el

proceso de enseflanza, lo cual se refleja en
una adecuada planificacion curricular,
programacion de unidades y/o proyectos, asi
como el uso de estrategias metodoldgicas
efectivas. En consecuencia, se acepta la
hipotesis especifica, confirmando que existe
una relacion directa entre el liderazgo
directivo y la preparacion para el aprendizaje
en los docentes de las instituciones
educativas del nivel secundario del distrito
Alto de la Alianza, Tacna, 2025.

B. Relacion del liderazgo con la enseflanza para el aprendizaje

Tabla 3

Correlacion entre la variable Liderazgo directivo y la dimension ensefianza para el aprendizaje.

Liderazgo Ensefanza para el
directivo aprendizaje
Liderazgo Coeﬁcw‘r}te de 1.000 597
o correlacion
directivo Sig. (bilateral) 000
Rho de N 55 55
Spearman ) Coeﬁcw‘n’te de 507 1.000
Ensefianza para correlacion
el aprendizaje  Sig. (bilateral) .000
N 55 55

Fuente: SPSS Version 23

Analisis e interpretacion:

En la Tabla 3, se exhibe que el coeficiente de
correlacion de Spearman entre el liderazgo
directivo y la dimension enseflanza para el
aprendizaje es de 0.597, con un nivel de
significancia de p = 0.000, inferior al umbral
de 0.05. Este resultado demuestra una
correlacion positiva moderada y
estadisticamente significativa entre ambas
variables. En otras palabras, a medida que el

liderazgo directivo se ejerce de manera mas
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efectiva, los docentes tienden a mejorar sus
practicas  pedagdgicas en el aula,
incorporando  estrategias  innovadoras,
recursos TICs y generando un clima
favorable para los aprendizajes. En
consecuencia, se acepta la hipotesis
especifica, confirmando que el liderazgo
directivo se relaciona de manera directa con
la ensenanza para el aprendizaje en las
instituciones educativas del nivel secundario

www.uct.edu.pe

I \[ol. 4, N° 2, 2024 EE—


http://www.uct.edu.pe/

E— Vol. 4, N°2, 2024

del distrito Alto de la Alianza, Tacna, 2025.
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C. Relacion existente entre el liderazgo y la gestion con la comunidad

Tabla 4

Correlacion entre la variable Liderazgo directivo y la dimension gestion de la comunidad.

Liderazgo Gestion de la
directivo comunidad
fici
Liderazgo Coe 101e'r%te &8 1.000 J755%*
) ] correlacion
directivo
Sig. (bilateral) .000
Rho de N 55 55
Spearman Coeficiente de 755% 1.000
y correlacion
Gestiondela  gjo (pilateral) 000
comunidad
N 55 55

Fuente: SPSS Version 23

Analisis e interpretacion:

En la Tabla 4, se aprecia que el coeficiente
de correlacion de Spearman entre el
liderazgo directivo y la dimension gestion de
la comunidad es de 0.755, con un nivel de
significancia de p = 0.000, menor que el
valor de referencia de 0.05. Este resultado
evidencia la existencia de una correlacion
positiva alta y estadisticamente significativa
entre ambas variables. En la practica, esto
implica que un liderazgo directivo mas
s6lido favorece una mejor gestion con la

comunidad, fortaleciendo el trabajo y el
compromiso de los padres de familia y
aliados estratégicos, la comunicacion
asertiva y el buen clima institucional. Por
consiguiente, se acepta la hipotesis
especifica, confirmando que el liderazgo
directivo se vincula directamente con la
gestion de la comunidad en los docentes de
las instituciones educativas de nivel
secundario del distrito Alto de la Alianza,
Tacna, 2025.

D. Relacion existente entre el liderazgo y la formacion profesional.

Tabla §

Correlacion entre la variable Liderazgo directivo y la dimension formacion profesional.

ISSN: 2810-8086 (En linea)

www.uct.edu.pe


http://www.uct.edu.pe/

REVISTA CIENTIFICA

INTFRVENCION FN VIOI FNCIA CONTRA |AS MUIFRFS

Liderazgo Formacion
directivo profesional
Liderazgo Coeﬁc1e‘r%te de 1.000 J139%*
o correlacion
directivo Sig. (bilateral) 000
Rho de N 55 55
SR _ Coehiciente de 739% 1,000
Formacion correlacion
profesional Sig. (bilateral) .000
N 55 55

Fuente: SPSS Version 23

Analisis e interpretacion:

En la Tabla 5, se observa que el coeficiente de
correlacion de Spearman entre el liderazgo
directivo y la
profesional es de 0.739, con un nivel de
significancia de p = 0.000, inferior al valor de
referencia de 0.05. Este resultado demuestra
que existe una correlacidn positiva alta y

dimensiéon  formacidon

estadisticamente significativa entre ambas
variables. Esto implica que un liderazgo
directivo eficaz estd asociado con un mayor
compromiso de los docentes hacia su
permanente actualizacion profesional,
capacitacion en diversos cursos y talleres de
formacion docente para fortalecer las
competencias profesionales. En consecuencia,
se acepta la hipotesis especifica, confirmando

ISSN: 2810-8086 (En linea)

que el liderazgo directivo se relaciona
directamente con la formacién profesional de
los docentes de las instituciones educativas de
nivel secundario del distrito Alto de la
Alianza, Tacna, 2025.

El estudio realizo la revision documental que
se llevo a cabo en las bases de datos Scopus,
Scielo, Redalyc y Dialnet. El periodo de
busqueda comprendié desde enero de 2010
hasta junio de 2025, considerando articulos
cientificos, tesis y revisiones sistematicas. Con
esta estrategia se identificaron y analizaron
articulos que aportaron tanto
como fundamentos

relevantes
hallazgos empiricos
teoricos al estudio.
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Sintesis cuantitativa de los articulos revisados

INTERVENCION EN VIO FNCIA CONTRA 1AS MUIFRFS

Autor / Afio | N articulos / Hallazgos Tipo de liderazgo | Impacto en
estudios cuantitativos | predominante desempefio
revisados reportados docente

Mendoza 15 estudios Mayoria Transformacional | Incremento del

(2024) (2010-2020, reporta rendimiento
Latinoamérica) | mejoras académico y

significativas fortalecimiento
en organizacional
aprendizajes y

organizacion

institucional.

Sin

coeficientes

especificos.

Portilla et al. | 25 articulos Correlaciones | Transformacional | Mayor

(2023) (Latinoamérica, | positivas (p = motivacion y
revision 0.6-0.8,p< clima
sistematica) 0.05) entre organizacional

liderazgo y favorable
desempefio
docente.

Peche etal. | Revision No reporta Participativo Fomenta

(2023) tedrica (sin valores cultura
nimero exacto) | cuantitativos; colaborativa y

sintesis clima
narrativa de institucional
teorias y positivo
experiencias.
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INTERPRETACION

Los resultados muestran que la evidencia
cuantitativa  internacional refuerza la
existencia de una correlacion positiva
significativa entre liderazgo directivo y
desempefio docente, con valores reportados
en algunos estudios (p = 0.6—0.8). Aunque

DISCUSION

El propodsito de la discusion actual es
examinar e interpretar los descubrimientos
del estudio, comparandolos con las bases
tedricas y antecedentes. Se intenta
responder a los objetivos establecidos y
presentar un panorama completo de la
relacion entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente dentro del contexto de
las instituciones educativas secundarias
ubicadas en el Distrito Alto de la Alianza,
Tacna. Esto posibilita la creaciéon de un
conocimiento pertinente y util para el
ambito educativo.

En cuanto al objetivo general de este
estudio, se hallo una correlacion importante
y directa entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente (p=0.774; p<0.05). Este
hallazgo confirma la  hipotesis de
investigacion y es consistente con las
conclusiones de diversos estudios locales,
nacionales e internacionales.

El estudio de Kirana et al. (2021) el estudio
de Kirana et al. (2021) en Indonesia también
valida la relacion directa y significativa, al
concluir que el liderazgo directivo y la
gestion escolar tienen un efecto positivo en
el desempeiio docente, con un impacto
combinado del 82.8%. Nuestra
investigacion en Tacna muestra que la
correlacion es positiva, lo cual contrasta con
su descubrimiento anterior. Esto indica que
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ciertos articulos solo ofrecen aportes
narrativos o tedricos, el cuerpo de evidencia
confirma que el liderazgo transformacional
y participativo mejora el desempenio docente
a través de la motivacion, la formacidn
profesional y la gestion comunitaria.

el estilo de liderazgo en la muestra estudiada
se percibe como un elemento que favorece
el trabajo del docente. Asimismo, los
resultados son concordantes con la revision
sistematica de Solis (2023) que llegd a la
conclusion de que el liderazgo es un factor
articulador en el ambiente laboral y que una
gestion eficaz del jefe mejora la
productividad de los empleados. Esto valida
que el rol del directivo trasciende la simple
administracion de recursos y se enfoca en la
influencia sobre su equipo. Por su parte,
Lara y Romaina (2021) en su articulo
confirma la relacion directa y moderada
entre el liderazgo directivo y el desempeiio
docente. Lo cual respalda la correlacion de
las variables en estudio.

En sintesis, el andlisis de los hallazgos
ratifica con firmeza la hipotesis principal de
la tesis: el liderazgo directivo es un factor
relevante en el desempeno del profesor. Los
descubrimientos confirman que el liderazgo
efectivo en las instituciones educativas de
Tacna tiene un impacto significativo y
directo en la labor docente. Los resultados
de este estudio son consistentes con la
mayoria de los estudios previos, tanto
nacionales como internacionales, lo que le
otorga validez y robustez.

La investigacion brinda la mayor
contribucion al proporcionar evidencia
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empirica rigurosa en el contexto especifico
del distrito Alto de la Alianza, en Tacna, un
area con pocos andlisis similares. Los
hallazgos no solo confirman la teoria actual,
sino que subrayan también lo importante
que es que las politicas educativas se
centren en fortalecer las competencias de
los directores, principalmente su capacidad
para ejercer liderazgo pedagbgico y
promover una educacion de calidad elevada
y constante.

Nuestra investigacion también tiene Lineas
de investigacion futura, como los estudios
longitudinales sobre liderazgo y desempeio
docente, cuyo objetivo es analizar Ia
evolucion del impacto del liderazgo
directivo en el desempefio docente a lo largo
de varios afios; este estudio longitudinal

CONCLUSIONES

Segtn el objetivo principal, se establecio
que hay una relacion positivo y significativo
entre el liderazgo directivo y el desempeiio
de los docentes en las instituciones
educativas secundarias del Distrito Alto de
la Alianza, Tacna, 2025. Este hallazgo se
evidencia con el coeficiente de correlacion
de Rho de Spearman (p=0.774) y un nivel
de significancia de p=0.000. Lo que indica
que un liderazgo directivo efectivo esta
directamente asociado a un mejor
desempenio por parte de los docentes. En
consecuencia, al primer objetivo especifico,
se concluye que existe una relacion positiva
y significativa entre el liderazgo directivo y

la preparacion para el aprendizaje. Esto
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permitiria ver tendencias en el tiempo,
sostenibilidad de los efectos del liderazgo, y
como influyen cambios en politicas
educativas o en la formacion continua.

Con los estudios comparativos regionales e
internacionales podemos contrastar los
hallazgos de Tacna con otras regiones del
Pert o con paises latinoamericanos debido a
que el liderazgo puede estar condicionado
por contextos socioculturales, recursos y
politicas educativas.

Con estas lineas futuras de investigacion no
solo diagnostica el presente, sino que abre
un programa de investigacién aplicada y
sostenible,  alineado  con  politicas
educativas, calidad docente y desarrollo
profesional.

demuestra que la guia y el apoyo del
personal directivo en la planificacion
curricular, estrategias metodologicas y la
elaboracion de materiales didacticos
influyen directamente en la calidad con la
que los docentes se  preparan
adecuadamente para sus clases.

Conforme a lo analizado en el segundo
objetivo especifico, se determind que existe
una relacion positiva y significativa entre el
liderazgo directivo y la ensefanza para el
aprendizaje. Esto significa que un liderazgo
que brinda acompafiamiento pedagdgico
permanente en el aula y promueve un clima

de confianza, impacta de manera directa en

la practica pedagodgica del docente. Con
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respecto al tercer objetivo especifico, los
resultados muestran que el liderazgo
directivo se relaciona de manera positiva y
significativa con la gestion de la comunidad.
Esto indica que un lider que promueve la
participacion activa de los padres de familia,
aliados estratégicos y las actividades
comunitarias genera un mayor
involucramiento de los docentes en estas
acciones, es decir que cuando se trabaja en
equipo se logra u objetivo comun para el
bienestar de toda la comunidad. En
coherencia con los resultados obtenidos en
el cuarto objetivo especifico, se encontrd
que existe una relacidbn positiva y
significativa entre el liderazgo directivo y la
formacion profesional. Esto indica que los
lideres directivos que promueven, fomentan
y facilitan el acceso a programas de
capacitacion y actualizacion de diversos
temas pedagogicos, contribuyen de manera
positiva al fortalecimiento de las
competencias y habilidades de los docentes
de una institucion educativa.

Se recomienda a los directores que
fortalezcan su  rol como lideres
pedagogicos, dejando de lado las tareas
administrativas para enfocarse en la
supervision, el seguimiento 'y la
retroalimentacion critica de sus maestros. El
liderazgo que se involucre de forma activa

en el proceso educativo mejorard la calidad

ISSN: 2810-8086 (En linea)

de la practica pedagogica en el centro
escolar. Que promuevan activamente la
formacion profesional de sus maestros. Es
fundamental que gestionen y promuevan el
acceso a oportunidades de actualizacion y
capacitacion, impulsando una cultura de
aprendizaje constante que beneficie a todo
el equipo y, por lo tanto, a los estudiantes.

En cuanto a los docentes, se sugiere que
asuman un rol mas dindmico en la gestion
de la entidad educativa, colaborando de
manera proactiva con sus jefes para tomar
decisiones, implementar proyectos 'y
solucionar  problemas, ya que su
intervencion es fundamental para el éxito de
la institucion, también deben seguir su
desarrollo profesional de manera autonoma.
Deben identificar sus propias areas de
mejora y utilizar las oportunidades de
capacitacion que se presenten para mejorar
sus habilidades y conocimientos, lo cual
impactard positivamente en su desempeio.
Finalmente, para los futuros investigadores
que profundicen en el tema, para ello se
recomienda realizar estudios cualitativos
para analizar la percepcion de los directivos
sobre su propio liderazgo, asi como estudios
comparativos entre instituciones publicas y
privadas, para obtener una visidbn mas
completa y detallada de la relacion entre

ambas variables.
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