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RESUMEN

La investigacion realizada cumplid
con el objetivo de esta revision
sistematica al examinar los procesos
de reintegracion al trabajo  dirigido

a individuos con  discapacidad

Ms. Catherine Ivette Ramirez Arrascue

Universidad Catolica de Trujillo

c.ramirez@uct.edu.pe
Orcid: https://orcid.org/0000-0001-6552-0494

Ms. Irina Isabel Silva de Bracamonte
Universidad Catolica de Trujillo
Orcid: https://orcid.org/0009-0007-6318-8193

Estefany Valentina Chaupis Luciano
Universidad Catolica de Trujillo
Orcid: https://orcid.org/0009-0002-2056-5562

Andrea Dallely Anilu Finquin Leyton
Universidad Catolica de Trujillo
Orcid: https://orcid.org/0009-0008-8938-0981

Recibido:19/04/2025
Aceptado:08/06/2025

laboral entre el periodo 2000 y 2024.
Frente a ello, se efectué un analisis
minucioso utilizando diversas bases
de datos, incluyendo GOOGLE
ACADEMICO 'y SCIELO. Se
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seleccionaron articulos publicados en
el periodo mencionado, aplicando el
método PRISMA, lo que result6é en un
total de 25 estudios. Como
conclusion, se  estableci6 que los

procesos para reincorporacion laboral

de individuos con discapacidad
deberian agregar no solo la adaptacion
del ambiente laboral, sino también la
capacitacion y el apoyo psicoldgico
necesario para facilitar ~ una

integracion exitosa.

PALABRAS CLAVE: Reincorporacion — discapacidad laboral - procesos

ABSTRACT

The research carried out met the
objective of this systematic review by
examining  the  processes of
reintegration into work aimed at
individuals with work disabilities
between the period 2000 and 2024.
Against this, a thorough analysis was
carried out using various databases,
including GOOGLE ACADEMIC and
SCIELO. Articles published in the

mentioned period were selected,
applying the PRISMA method,
resulting in a total of 25 studies. In
conclusion, it is confirmed that labor
reintegration processes for individuals
with disabilities must include not only
the adaptation of the work
environment, but also the training and
psychological support necessary to

facilitate a successful integration.

KEYWORDS: Reintegration — occupational disability - processes
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INTRODUCCION

La reincorporacion de personal con
discapacidad laboral representa un
desafio imperioso para las empresas y
en general para la sociedad moderna,
este colectivo lucha por progresos en
la legislacion e implementacion de
politicas de insercidén, asimismo
como su efectiva integraciéon en el
mercado laboral. Esta disparidad
recalca la necesidad de entender los
componentes que influyen en esta
causa. La Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS,
2024) define a una persona con
discapacidad como alguien que
enfrenta diversas limitaciones
persistentes que, junto con otros
impedimentos, dificultan su plena
integracion en la sociedad; sin
embargo, el personal restituido
divisan irrisoria unificaciébn a sus
espacios de trabajo, puesto que se
exhorta formar interposiciones que
condesciendan abordar de forma
interactiva y exhaustiva la restitucion
laboral (Martinez-Alvarez et al.,
2024).

De igual modo, en escenarios como
estos, es mnecesario promover la
colaboracion de los individuos con
discapacidad. Ademas, los
desemejantes niveles formativos, se
deben preparar en funcion de las
necesidades de este grupo (Paz-
Maldonado et al., 2020). En
definitiva, las  personas  con
discapacidad gozan de derechos
equivalentes a los de cualquier otra
persona, incluyendo el derecho a la
educacion y al empleo en condiciones
de igualdad, por lo tanto, tanto las
entidades publicas como las privadas
deben realizar los ajustes razonables
que consideren necesarios. (Alvarado

2024).

Es relevante considerar el tema de la
reintegracion laboral desde una
perspectiva de otros participantes en
el proceso, como empresas de
diferentes  regiones 'y  sectores
economicos, las Administradoras de
Riesgos Laborales, las Instituciones
de Salud y las familias de los
colaboradores (Pacheco et al.,2024).
Asi  mismo, segin el andlisis
multivariado, en comparacion con
Venezuela, Pert, Ecuador, Honduras
y Panama, reportando una menor
frecuencia de problemas de salud
mental. En cuanto a salud fisica, esta
fue evaluada de manera mas
favorable en Colombia y Panama,
mientras que Honduras, Argentina y
Bolivia la percibieron de manera
menos  positiva.  Ademds, la
reparacion laboral fue mejor valorada
a peruanos y panamefios (Mejia et
al.,2021)

En este sentido, la reincorporacion
laboral es un proceso que aporta
beneficios tanto a las organizaciones
que lo implementan como a los
trabajadores involucrados, ya que sus
efectos impactan en todas las
dimensiones de la persona y, en
consecuencia, en su desempefio
ocupacional (Pefiaranda et al., 2021).
Por otro lado, los hallazgos indican la
necesidad de eliminar los retrasos
administrativos 'y de establecer
legislaciones que promueven la
colaboracion entre los rehabilitadores
y quienes se encargan de adaptar el
puesto de trabajo (Barona 2020).

Por lo tanto, la primera etapa implica
seleccionar trabajadores que hayan
sufrido algun suceso laboral o que
hayan estado incapacitados un tiempo
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prolongado. Dos, se lleva la
acumulacion de datos diagnosticos y
paraclinicos. La tercera etapa consiste
en implementar un plan de
reincorporacion disefiado por el
equipo interdisciplinario. Finalmente,
se realiza el seguimiento del plan de
rehabilitacion y retorno para evaluar
su efectividad y determinar si
requiere modificaciones (Montafa et
al.,2022).

Sumando a ello, Cuando una persona
incapacitada en el entorno laboral se
reintegra después de un tiempo
ausente, se propone un plan de
renovacion con el objetivo de
reincorporarla a su trabajo. En este
proceso, participan diversos
profesionales de la empresa vy
especialidades como, terapia
ocupacional, psicologia, derecho y
administracion de negocios. Esto
puede producir discrepancias sobre
codmo gestionar el reintegro y qué
grupo de personas atender y qué
consideraciones tener, especialmente
en casos de discapacidad laboral
(Iglesias, 2020). Ademads, desde la
perspectiva del modelo ecoldgico-
sistémico, se observa un cambio
donde el enfoque pasa del trabajador
a la administradora de riesgos
laborales. Este cambio provoca que la
reincorporacion laboral se enfoque
principalmente en aspectos de
beneficios econdmicos, dejando de
lado aspectos importantes
relacionados con el desarrollo
integral del ser humano y su
interaccion con  los  distintos
ambientes que lo rodean. (Iglesias,
2021).

No obstante, Es decisivo acentuar la
importancia de implementar politicas
estatales que aborden la salud mental

en los ambientes laborales, de manera
que se implementen tanto en
organizaciones publicas como en
privadas, ya sean estructuradas o no
estructuradas. (Castellanos, 2020).

Es asi que, los empleadores deben
organizar reuniones en persona entre
ellos y los trabajadores, con el
propésito  de  identificar  las
dificultades en el entorno laboral y
facilitar el regreso al trabajo, asi
como desarrollar planes de mejora en
el entorno laboral (Toffoletto et
al.,2020). Puesto que, el estudio de la
reincorporacion laboral como tema de
aplicacion en Latinoamérica es casi
inexistente (Tapia et al.,2013).
Debido a, la politica publica no hace
nada por influir en una situacion ya
poco propicia e injusta para un grupo
significativo de ciudadanos, sin
alcanzar una auténtica inclusion
social de individuos con
discapacidad, comenzando sin duda
con su integracion laboral (Infante et
al.,2015).

Es maés sencillo que una persona que
ha estado con descanso medico por
menos de un afio se reincorpore a un
trabajo que aquella que ha estado
inactiva laboralmente por un periodo
mas prolongado (Loépez Villegas et
al.,2014).

Por consiguiente, el departamento de
recursos humanos debe mantenerse
en un proceso continuo de
capacitacion e investigacion sobre
métodos para reintegrar y volver a
contratar a personas con discapacidad
en las empresas (Acuiia et al.,2019).
En wvista de lo explicado, se
responderd la siguiente interrogante
de investigacion (Cuales son los
procesos mas adecuados para la
reincorporacion para personal con
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discapacidad laboral?

Este presente estudio sistematico se
justifica porque a través de la
divulgacion de los procedimientos
para la reincorporacion de
colaboradores con  discapacidad
laboral contribuye a la creacion de
entornos laborales mas comprensivos
y viables, sino que también se
promueve la  equivalencia  de
oportunidades, = fomentando  una
cultura de respeto en la organizacion.
El proposito de esta presente
investigacion es conocer los procesos
para la reincorporacion laboral en
caso de una discapacidad. Dado que
estos procesos solo seran viables
cuando haya un consenso entre
empresas, sociedad y gobierno. La

METODOLOGIA

En este articulo de investigacion se
realiz6, Una revision sistematica
consiste en el analisis y la
interpretacion de todos los estudios
pertinentes relacionados con una
pregunta de investigacion, un area
tematica o una curiosidad relevante
hacia un tema especifico.
(Kitchenham, 2004; Velmovska,
2014; Vera et al.,2014).

En esta presente investigacion se
utiliza el método PRISMA cual es un
conjunto de pautas que ofrece una
estructura para la creacion |y
presentacion de revisiones
sistematicas y metaanalisis, con el
objetivo de garantizar que la
informacion se comunique de manera
clara, integral y objetiva, lo que
facilita una evaluacion critica de la
eficacia de la indagaciéon. La
intenciéon de PRISMA es aumentar la
transparencia y la calidad de la

reincorporacion laboral como tema se
centra en como los empleados
retornan a su puesto de trabajo
después de un periodo de ausencia
por problemas de salud. Las tareas
que desempeia el personal deben
depender del estado en que se
encuentre, y establecer como sera el
retorno, a veces el trabajador
necesitara ~ una  reincorporacion
progresiva, hasta que se adapte
completamente. El impacto que
pueda tener en la empresa, va afectar
de distintas formas, tanto positiva
como negativa, dependiendo del
proceso que se lleve y los desafios
que se presenten en la relacion de la
empresa con el trabajador.

investigacion en las  revisiones
sistematicas, garantizando que las
implicaciones de los resultados sean
evidentes para los lectores. (Liberati,
A., et al. 2015). Se realiza todo esto
para dar respuesta a la pregunta que
se esta investigando: (Cuales son
los procesos mas adecuados para la
reincorporacion laboral de personal
con discapacidad?

Criterios de seleccion:

Para realizar la revision sistematica se
consideraron los siguientes articulos
cientificos provenientes de bases de
datos reconocidas:

1. El periodo comprendido de
la publicacion de las investigaciones
debe haber sido entre 2000 y 2024
para asegurar que aborden los
procesos mas adecuados hacia la
reincorporacion laboral de personas
con discapacidad en este tiempo
especificado.
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2. Las fuentes consideradas
fueron: Scielo y Google académico.

3. Los estudios abordan
directamente los procesos

procedimientos para la reintegracion
laboral de personas con discapacidad,
ya sea a través de investigaciones
empiricas, métodos, comparaciones y
otros enfoques de investigacion

4. De todos los articulos
revisados, se dio preferencia al
capitulo de resumen, del cual se
recopilo: Autores, objetivo principal,
resumen, palabras clave, metodologia
de investigacion, resultados 'y
conclusiones.

5. Las investigaciones, deben
examinar como se llevan a cabo los
procesos de reincorporacion laboral

Figura 1

Método prisma

Google FASE 1:

academico ¢—— Reincorporacion —

n=34 laboral

!

FASE 2:
Reincorporacién

n= 30 — laboral para personas ——»

con discapacidad
laboral

!

EXCLUIDOS:
N=7

|

FASE 3:
Procesos de
Reincorporacién laboral
para personas con
discapacidad laboral

!

EXCLUIDOS:
N=5

}

n TOTAL:
N=28

!

n TOTAL:
N=25

n=26 +«——

~—

SCIELO
n=6

!

n=3

en las empresas, tras un periodo de
ausencia debido a una discapacidad.
6. Los temas investigados,
pueden emplear diversos temas
metodoldgicos, como estudios de
caso,

analisis cuantitativo y cualitativo,
encuestas y revision de literatura,
entre otros. Se consideran estudios
publicados tanto en espafol como,
portugués, inglés y Frances.

7. Para elaborar la introduccion
se tomaran en cuenta estudios a nivel
nacional e internacional.

8. Las investigaciones pueden
estar en disponibles en inglés,
portugués y espaiiol.
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En la Figura 1 se identifica una gran prisma, lo que resulto en una seleccion
cantidad de articulos obtenidos en las final de 25 articulos para esta revision
fuentes: Scielo y Google académico, sistematica.

Sumando a ello, se aplicdé el método

RESULTADOS
Tabla 2

Estudios que demuestran que se logro el objetivo de la investigacion

AUTOR TITULO RESULTADOS
Orgamizacion mundial de la Organizacion mundial de la Es necesario realizar
salud salud informe mundial modificaciones en el entorno

laboral, proporcionar herramientas
sobre la discapacidad 2023  de trabajo especializadas y ofrecer
capacitacién al personal para
facilitar la plena integracion de los
empleados con discapacidad en el
proceso de reincorporacion laboral.

Luz América Martinez- Percepcion de trabajadores  Los empleados experimentan dolor
Alvarez Ana Milena reincorporados sobre la y limitaciones que afectan su
’ integracion laboral capacidad para llevar a cabo sus
Galarza-iglesias, Maria del funciones. En cuanto a la
Pilar Zapata-Alban asignacion de tareas, consideran

que estas carecen de relevancia y
pertinencia en relacién con las
restricciones laborales, lo que pone
de manifiesto una discrepancia
entre las tareas que se les asignan
y las gue realmente ejecutan.
Ademas, en el entorno laboral se
observa una falta de
reconocimiento de sus habilidades,
lo que contribuye a su
deshumanizacién en funcién de un
interés meramente productivo.
Eddy Paz-Maldonadoa, llich Insercién laboral de Los hallazgos se organizan en tres
secciones analiticas que abordan
la insercion laboral de las personas
discapacidad en America con discapacidad en los paises de
Latina _ Ame’rica Laltina: 3
1. Legislaciones de inclusion que
apoyan el derecho al empleo (14):
Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, Honduras,
Mexico, Paraguay, Perq,
Venezuela.
2. Reportes (11): Chile, Colombia,
Honduras, Peri.
3. Articulos académicos
especializados (27): Argentina,
Brasil. Chile, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, México, Paraguay,
Peru, Venezuela.

Silva-Peria personas en situacion de
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José Manuel Vicente Pardo Reflexion sobre los Las incapacidades prolongadas

conllevan una situacion de

problemas a la desvinculacion laboral, asi como

reincorporacién laboral tras un cambio en las instituciones
. . - encargadas de la atencion
incapacidades médicas encarg cx
sanitaria y de la proteccion durante
largas su duracion.
Martin Eduardo Ato Alvaro La convencion sobre los Los hallazgos nos brindan la

oportunidad de comprender que el

derechos de las personas fundamento principal de los

con discapacidad y los derechos laborales de las
derechos laborales de las personas con discapacidad
incluye:
personas con discapacidad a) posibilidad de acceder al emplec
en el Peri b) prohibicién de la discriminacion

c) accesibilidad en el entorno
laboral y las adaptaciones
razonables
d) intervencién del Estado

Ayda Josefa Caceres Programas de En el transcurso del proceso de
Pefiaranda. Maria Paula reincorporacion laboral y reintegracion laboral, se emplean
' efectos en el desempefio multiples estrategias, cada una
Chaparro, Julieth Natalia ocupacional basada en los fundamentos y
Solano Reyes, Maria principios tedricos de diversas
' disciplinas que participan en dicho
Fernanda Vargas proceso. Sin embargo, es crucial

revitalizar la fase de seguimiento,
ya que resulta fundamental
identificar el impacto que este
proceso de retorno ha tenido en la
vida del individuo tras un periodo
de ausencia debido a alteraciones
funcionales o psicosociales,
considerando que pueden surgir
efectos que trascienden el ambito
laboral.
Carbajal Gastelo, Paocla La cuota de empleo y la El porcentaje de cumplimiento de
la cuota en las empresas es muy
ajo, sin alcanzar el 1% del total de
las personas con las empresas que tienen esta
discapacidad: el impacto en obllgauo_q_ Ademas, aunque la
proporcion de empresas gue
el mercado laboral peruano  cumplen con la cuota de empleo se
redujo en 2017 en comparacion
con el total de las empresas
obligadas, se observa un progreso
en la contratacidn de personas con
discapacidad (PCD), a pesar de no
alcanzar la cuota requerida, ya que

efectiva insercion laboral de b
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ha aumentado el ndmero de
empresas gue han logrado cumplir.

Sergio Quifiones
Infante, Carolina Rodriguez

Guillén

La inclusion laboral de las

personas con discapacidad

El conjunto de normativas tanto a
nivel nacional como intermacional,
junto con el marco institucional gue
regula las entidades piblicas mas
relevantes en este sector,
establece un entorno propicio para
que las politicas puablicas puedan
enfrentar una situacion adversa e
inequitativa que afecta a un
considerable segmento de la
poblacion. Esto facilitara el
progreso hacia una verdadera
inclusion social de las personas
can discapacidad, iniciando con su
integracion y reintegracion en el
ambito laboral.

Ricardo Esteban Legarreta,

David Gutiérrez Colominas

La incentivacion del
empleo de las personas con
discapacidad en el medio

ordinario de trabajo

En conclusion, es esencial llevar a
cabo una revision de la subvencidn
destinada a la promocidn del
empleo y la adaptacién de los
puestos de trabajo, enfocandose
en incrementar su monto y
establecer de manera precisa &l
procedimiento de solicitud para los
trabajadores. Esto resulta crucial
para facilitar la reintegracion
laboral de las personas con
discapacidad y garantizar su
completa inclusion en el mercado
labaoral.

Fernando G. Benavides,
Manel Plana, Consol Serra,
Ruth Dominguez, Miquel
Despuig, Susana Aguime,
Ménica Soria, Maite

Sampere y David Gimeno

Reincorporacion al trabajo
después de un episodio de
incapacidad temporal por
contingencia comun: Papel
de la edad, el sexo, la
actividad econdmica y la
comunidad auténoma

El 25% de los participantes habia
regresado a sus labores al cuarto
dia, el 50% al noveno dia y el 75%
al vigésimo sexto dia. Extremadura
(RPSB=2,7;1C95%:24 a3 1)y
Galicia (2,6; 2,4 a 2,9) mostraron
las diferencias mas significativas
en comparacion con Navarra.

Ana Milena Galarza |glesias

Reincorporacion laboral y
analisis de la ley 776 de
2002 de riesgo laborales en
Colombia, ala luz del

modelo ecologico

El nucleo del sistema es la
Administradora de Riesgos
Laborales. El trabajador es
considerado un sujeto con
derechos econdmicos, en funcién
de sus limitaciones medicas, y su
salud se evalua en relacion con su
capacidad laboral. La familia se
contempla como beneficiaria,
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mientras que la empresa se define
como un entorno fisico que puede
impactar la salud. Cada uno de los
subsistemas del modelo ecolégico-
sistémico se aborda desde un
enfoque econdmico de
compensacion.

Angélica Patricia Fonseca
Pacheco,Julietha Alexandra
Oviedo Correa

Como resultado de esta
investigacion, se expone la
experiencia de un trabajador que
se encuentra actualmente en
activo, quien sufrié un accidente de
trabajo que le ocasiond una
incapacidad de 29 dias. Ademas,
es relevante sefialar que el
trabajador participd en la
implementacion del programa de
rehabilitacién y reincorporacion
laboral en una empresa del sector
de la manufactura de alimentos.

Rehabilitacidn integral y
reincorporacion laboral:
estudio de caso de un

trabajador de la industria

manufacturera

Christian R. Mejia; Juan F.
Toledo-Martinez; Pablo
José Lora-Acufia;

Jhosselyn |. Chacon

Autopercepcidn de la salud

De los 3185 empleados que
participaron en la encuesta, el
23%, 20% y 13% indicaron que
experimentaban una muy alta
satisfaccion laboral, salud mental y
salud fisica, respectivamente. En el
andlisis multivariado, en
comparacion con Venezuela, se
observd que Pem, Ecuador,
Honduras y Panama reportaron
una menor incidencia de
problemas de salud mental; en
cuanto a la salud fisica, Colombia y
Panama la evaluaron de manera
mas positiva, mientras que
Honduras, Argentina y Bolivia la
consideraron de forma menos
favorable; por otro lado, la
satisfaccion laboral fue valorada
mas positivamente en Perd y
Panama.

segun lugar de residencia
en trabajadores de ocho

paises de Latinoamerica

Leonardo Absalon Ortiz
Mas, Miguel Angel Barboza
Calderdn, Cristian Silva
Casigue, Yesenia Panduro
Diaz y Aracely Bueno
Monteza

Es esencial identificar y tratar estas
circunstancias de vulnerabilidad
para asegurar la inclusion y el
acceso equitativo a servicios,
recursos y oportunidades para las
personas mayores con
discapacidad motriz. Esto
demanda un enfoque holistico que
contemple tanto los aspectos
fisicos como los sociales,

Los derechos de las
personas con discapacidad
motriz en el Pend: avances

y desafios
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fomentando la seguridad, la
participacion comunitaria, la
autonomia en el autocuidado, el
acceso a servicios de salud
apropiados y la reintegracion al
ambito laboral.

Gely Audrey Cantor Barona Efectividad de los enfogues  Los resultados obtenidos sugieren
que el intervalo de tiempo entre la
ocurrencia del evento y la
perdida de capacidad reintegracion al trabajo no presenta
diferencias significativas entre los
enfoques de rehabilitacidn

Colombia ocupacional, integral y fisico. El
tiempo transcurrido desde la
ocurrencia del evento hasta el
inicio de la rehabilitacidn es, en
promedio, de 10,56 semanas.
Ana Milena Galarza Iglesias  Estrategia de bisqueda de  Cuando un individuo que ha sufrido

de rehabilitacion segudn

laboral en Santiago de Cali,

informacion cientifica una discapacidad durante su vida
aplicada al reintegro laboral  laboral necesita reincorporarse a
de personas con su puesto de trabajo, es
discapacidad fundamental que el empleador

lleve a cabo una serie de acciones,
en colaboracién con el Sistema
General de Riesgos Laborales y el
contexto social, para implementar
una intervencién profesional que
esté basada en la evidencia
cientifica y que sea pertinente y

actualizada.
Bibiana Montaria Analisis de la aplicabilidad Se identifican tres factores que
Rodriguez del programa de inciden en el cumplimiento total por
: rehabilitacion integral, parte de la empresa en la
Daisy Meira Moreno, Luz reincorporacion laboral y implementacion y desarrollo de la

Velasquez Chica, Yohanna ocupacional en cuatro norma. Es_tﬂls factores son el
empresas colombianas desconocimiento, |a falta de
Rueda-Mahecha entre los afios 2021 y 2022 credibilidad por parte de los

empleadores y la percepcion que
tiene el patrono sobre el trabajador,
asi como el entorno que rodea el
programa de rehabilitacién y
reincorporacion laboral.

Dra. Daniela Paola Lopez ~ Reincorporacion laboral de Los pensionados que lograron
, las personas con reincorporarse, considerando
Villegas, Dra. Hermelinda . : ; ; :
9as, discapacidad diversos factores asociados,
Hernandez Amaro, Dra. representaron el 26.3% del sexo

masculino, el 32.3% de aguellos
con educacion primaria y
secundaria completa, el 28.6% de
los que tenian menos de un afo de

Evangelina Pérez Chavez
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pension, el 17.5% de los que no
presentaban comorbilidades y el
37.5% de los que si las tenian.
Ademas, el 20.83% contaba con
pension parcial, el 100% de
guienes realizaban trabajos ligeros
y el 31.8% de los que llevaban a
cabo trabajos de intensidad media,
asi como el 72% de los que
finalizaron su capacitacion.

Giraldo Caro, Jennifer

Carolina

Reintegro y reubicacion

laboral: una revisicn

El manejo de la discapacidad se
transformara en un desafio mas
significativo en el futuro, lo que
justifica la necesidad de optimizar
el proceso de intervencion ante las
secuelas de accidentes laborales y
enfermedades profesionales.
Ademas, es fundamental
establecer un proceso de
reincorporacion que favorezca
tanto al individue come a su
entorno familiar, social y laboral.

Maria Cecilia Toffoletto;

E]

Jorge David Ahumada

Acciones con el trabajador,
con el empleador y en &l
lugar de trabajo asociadas
a enfermedades
musculoesqueléticas y de
salud mental en
trabajadores con licencia
laboral: una revisidn
sistematica cualitativa

Se constatd que un total de 19
intervenciones sugirieron medidas
dirigidas a los trabajadores, tales
como programas de rehabilitacion,

terapias y estrategias para el

retorno al trabajo. En lo que
respecta a las acciones
implementadas en el entorno
laboral, Gnicamente tres
intervenciones establecieron
vinculos con el trabajador y
llevaron a cabo una evaluacidn del
lugar de trabajo. Finalmente, se
incluyd la participacion de los
empleadores en 10 intervenciones,

con el proposito de involucrar a

estos en la mejora del entorno

laboral y en la planificacion del
reqgreso al trabajo del empleado.

Franco Mascayano

Tapia,Walter Lips

Castro,José Miguel Moreno

Aguilera

Estrategias de insercidn

laboral en poblacicn con

discapacidad mental: una
revision

Los hallazgos de todos los
estudios analizados en este
articulo nos llevan a concluir que el
modelo de insercion laboral que ha
demostrado ser mas efectivo para
la obtencion de empleo competitivo
para personas con discapacidad
mental es el empleo con apoyo, en
particular el IPS. En contraste con
otros enfoques vocacionales
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convencionales, como los emplecs
protegidos y las empresas
sociales, el IPS ofrece tasas mas
elevadas de colocacion laboral,
mejores salarios, un mayor ndmero
de horas trabajadas por semana y
una mayor duracién en el empleo

obtenido.

Rocio Reyes Acufia; Ronald Inclusion laboral: En resumen, es esencial que la
Torres Santillan oportunidades laborales RSE en América Latina avance

para personas con hacia una inclusion verdadera y

discapacidad en el Perd y una efectiva reincorporacion del

América Latina durante los personal con discapacidad en

Gitimos § afios: una revision todos los niveles organizativos,

de la literatura cientifica promoviendo un entorno laboral

equitativo y justo

Tallon Rosales, Susana Hacia la inclusion socio- Es necesario sequir investigando

sobre cuestiones, tales como las
particularidades de cada grupo
revisidn de programas atendiendo a sus circunstancias,
con la finalidad de obtener un
conocimiento mas exacto de su
potencial desarrollo laboral, acorde
con las exigencias empresariales.
Tales lineas de investigacidn
podrian ser las siguientes:

1. Estudios de las competencias
mas demandadas por los
empleadores, para el desarrollo
eficaz laboral de colectivos con
dificultades de insercidn laboral.
2. Aplicacién de un programa de
orientacién y acompafiamiento en
la insercion con colectivos en
riesgos de exclusidn laboral.

3. Analisis de las causas de
exclusidn en el entorno
sociolaboral de colectivos
desfavorecidos
Angie daniela dominguez Programa de inclusicn Los procesos de insercion laboral y

socio - ocupacional social deben centrarse en que el
individuo reconozca sus
potencialidades, desarrolle
habilidades y adquiera
conocimientos necesarios para su
desemperfio profesional,
considerando todos los aspectos
de su vida personal, familiar,
productiva y social.
Etapa I: Reconocimiento de casos
Etapa |l: Valoracién del caso Etapa

, Hervas Torres, Mirian laboral: estudio de

inclusivos
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Il Gestion de la rehabilitacion
Etapa IV: Informacion y analisis del
pregrama

Salud mental en contextos
laborales, una revision
sistematica desde la
perspectiva de la promocion
y la prevencion

Yolanda Sierra Castellanos
,Adriana Marcela

Velasquez Murcia

En el ambito de la salud mental
laboral, se han desarrollado
diversas investigaciones y
enfoques gue integran conceptos
de la psicologia positiva y modelos
de promocion de la salud mental,
lo cual es especialmente relevante
en procesos de reincorporacion
laboral. Estos enfoques, que
incluyen modelos ecoldgicos,
cognitivos y
cognitivo/conductuales, asi como
teorias como las solicitudes y
medios laborales de Bakker y
Demerouti, y el modelo demanda-
control de Karasek, son
fundamentales para crear un
entorno que facilite el regreso al
trabajo de manera saludable y
efectiva

En la Tabla 2, se evidencia el objetivo
general de este estudio, que consiste en
conocer los procesos de
reincorporacion laboral para personas

DISCUSION Y CONCLUSION

La revision sistematica de los procesos
de reincorporacion laboral, segin los
autores, es valida, ya que todos hacen
referencia a la existencia de los
procesos mas adecuados para la
reincorporacion de personal con
discapacidad laboral.

Finalmente, Pardo 2016 senala Ia
importancia de crear condiciones que
apoyen al trabajador que estuvo
ausente debido a una incapacidad
prolongada. Propone que se faciliten
los procesos para su regreso al trabajo,
“altas parciales”, que

reincorporacion

incluyendo
permitirian  una
gradual. Esto no solo ayudaria a los
trabajadores a volver a sus funciones,
sino que también podra prevenir
futuras recaidas en su salud.

Asi mismo, Pefiaranda et al. (2021)

con discapacidad, con el fin de
entender mejor las dindmicas y
desafios que enfrentan durante su

retorno al ambito laboral.

indican que la reincorporacion laboral
es un proceso beneficioso, tanto para
las organizaciones como para los
trabajadores. Afirma que este proceso
tiene un impacto positivo en todas las
dimensiones de la vida de la persona,
lo que a su vez mejora el desempefio
laboral. Es decir, facilitar el retorno a
puestos, favorece su bienestar
integral, lo que repercute de manera
positiva en la productividad de Ia

sus

empresa.
Coémo muestra, Montaiia-Rodriguez et
al. (2022) describen un proceso en
varias etapas para la reincorporacion
laboral de trabajadores que han sufrido
un accidente o que
incapacitados  por periodo
prolongado. La primera etapa consiste
en seleccionar a estos trabajadores. La

han estado

un
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segunda etapa implica la recopilacion
de datos diagnosticos y paraclinicos.
La tercera etapa se centra en
implementar un plan de
reincorporaciéon elaborado por un
equipo interdisciplinario. Por tltimo,
se lleva a cabo un seguimiento del plan
de rehabilitacion y reincorporacion
para evaluar su efectividad y hacer
ajustes si es necesario.

También, Carbajal Gastelo 2017
menciona que, al implementar
procesos de reincorporacion para
personas con discapacidad, es crucial
CONCLUSION

En esta revision sistematica de la
literatura, que abarca 25 articulos, se
pueden identificar resultados
consistentes que permiten delinear
pasos para un proceso de mejora en la

inclusion de personas con
discapacidad. El primer paso consiste
en realizar una evaluacion

individualizada para identificar las
necesidades especificas de estas
personas. Posteriormente, es
fundamental desarrollar programas de
capacitacion que estén alineados con
dichas necesidades. Ademas, se deben
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