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RESUMEN

El presente articulo de revision tuvo como proposito identificar el nivel de percep-
cion respecto a la cultura de emprendimiento e innovacion en estudiantes univer-
sitarios en América Latina, ademas de identificar el perfil y establecer las competen-
cias y habilidades necesarias para emprender, de la revision sistematica realizada
a 67 articulos cientificos en las principales bases de busqueda como Google Acade-
mic, SciELO, EBSCO, Scopus, Web of Science, Redalyc y Dialnet, se seleccionaron
y analizaron 19 articulos por su relevancia y contribucién al objeto de estudio en
el cual se concluy6 que en paises de América Latina existe una baja cultura de em-
prendimiento e innovaciéon, ademas de determinar que no existe un perfil inico
para emprender y este se encuentra caracterizado de acuerdo a la teoria con la que
se construye dicho perfil o las limitaciones que presenta. Finalmente es importante
precisar que, dentro de las competencias y habilidades con mayor relevancia se
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encuentran la innovacion, motivacion,
creatividad, gestion de riesgos, orien-
tacion a resultados, trabajo en equipo,
flexibilidad y adaptabilidad al cambio,
siendo necesario ademas la practica de
valores éticos y morales, con la finali-
dad de contribuir en la mejora de los
rasgos actitudinales del emprendedor.

Palabras clave: Cultura, emprendi-
miento, innovacioén, educaciéon univer-
sitaria.

ABSTRACT

The purpose of this review article was
to identify the level of perception re-
garding the culture of entrepreneur-
ship and innovation in university stu-
dents in Latin America, in addition to
identifying the profile and establishing
the skills and abilities necessary to un-
dertake, from the systematic review
carried out at 67 scientific articles in
the main search bases such as Google
Academic, SciELO, EBSCO, Scopus,
Web of Science, Redalyc and Dialnet,
19 articles were selected and analyzed
for their relevance and contribution to
the object of study in which it was con-
cluded that in countries of Latin Ame-
rica there is a low culture of entrepre-
neurship and innovation, in addition
to determining that there is no single
profile of entrepreneurship and this is
characterized according to the theory
with which said profile is built or the
limitations that it presents. Finally, it

is important to specify that, within the
most relevant competencies and skills
are innovation, motivation, creativity,
risk management, results orientation,
teamwork, flexibility and adaptability
to change, and the practice of ethical
values is also necessary. and moral, in
order to contribute to the improve-
ment of the entrepreneur’s attitudinal
traits.

Keywords: Culture, entrepreneurship,
innovation, university education.

INTRODUCCION

Con la era del conocimiento y la infor-
macion; el emprendimiento y la inno-
vacion han tomado un rol sumamente
importante en el desarrollo sostenible
de las sociedades, pues Calanchez et al.
(2022) refieren que estos, contribuyen
en la busqueda y creaciéon de valor, a
través de diversas estrategias, meto-
dologias y recursos, con el objetivo
principal de satisfacer las necesidades
que presenta la sociedad de manera
sostenible y sustentable, generando asi
un impacto social positivo; por ello el
presente articulo de revision utiliza-
ra el modelo IMRyD, el cual pretende
realizar un analisis de las principales
investigaciones similes encontradas, en
bases de datos como Google Academic,
SciELO, EBSCO, Scopus, Web of Scien-
ce, Redalyc y Dialnet, anexadas a la bi-
blioteca virtual de Trilce de la Univer-
sidad César Vallejo, con el propésito de
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identificar el nivel de percepcion res-
pecto a la cultura de emprendimiento
e innovacién en estudiantes universita-
rios, identificar cual es el perfil empren-
dedor y establecer las competencias y
habilidades de emprendimiento nece-
sarias.

Por tanto, el emprendimiento surge
como una competencia creativa que
permite desarrollar organizaciones
competitivas y por ende genera que la
actividad empresarial se incremente,
esta competencia es una caracteristica
que puede desarrollarse, por lo que se
asume que no solo es algo innato (Alles,
2015, 91). Considerando ello, Zapata
et al. (2019), refieren que, la cultura de
emprendimiento se encuentra estre-
chamente relacionada con la practica
de valores, identidad, liderazgo y el
escenario geografico en el cual se bus-
ca emprender, siendo estos factores
determinantes para el desarrollo de
comportamientos de emprendeduris-
mo, tomando como factor influyente
y de formacion, el rol que asumen las
universidades. Aunque, para Pacheco
et al. (2022), no solo las universidades
deben participar en el desarrollo de
iniciativas de emprendimiento, pues el
entorno es un factor clave de éxito que
se encuentra directamente relacionado,
el cual ademas contribuye con todos
los actores sociales que participan del
proceso de emprendimiento y todas las
actividades, estrategias, politicas y me-
todologias que ahi se emplean.

Campo et al. (2018) senalan que, en la
actualidad resulta necesario desarro-
llar una cultura de emprendimiento
tomando como base la innovacién, y
entiéndase con ello, que no solo se ha-
bla de la aplicacion de tecnologias para
el desarrollo de organizaciones; puesto
que, emprender tiene una concepcion
mucho mas amplia que solo generar
beneficio econémico para quien em-
prende; y la innovacién actia como un
estimulo, el cual genera mayor compe-
titividad dentro de las organizaciones,
considerando que actualmente el mer-
cado es mucho mas exigente y constan-
temente requiere que se adopten me-
didas para perdurar en el tiempo, pues
indudablemente el emprendimiento y
la innovacién traen consigo desarro-
llo y crecimiento a los paises (Diaz y
Guambi, 2018).

Por ello, la cultura de emprendimiento
e innovacion debe forjar sus cimientos
en el desarrollo sostenible, el respeto
por el medio ambiente y quienes lo
habitan, la justicia social, la ética y la
moral; esto como solucién a la crisis
que atraviesa actualmente el mundo;
pues en una publicacion realizada por
la Organizacién de las Naciones Uni-
das (2022), el Banco Mundial, prevé
una desaceleracion estimada hasta el
afno 20238, esto a causa de la pandemia
generada por el virus SARS-CoV-2. Si-
tuacion bastante desalentadora que,
en paises emergentes, como Peru ha
incrementado los indices de inflacion,
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desigualdad y pobreza; lo cual se tradu-
cira en un crecimiento econémico tan
solo del 2.6% en el presente afio y 2.7%
en el 2028, que en cifras a nivel mun-
dial solo se reflejara un incremento del
4.1% este ano y una desaceleracion en el
2023 de un 3.2% (Organizacion de las
Naciones Unidas, 2022).

La situacion econémica actual ha de-
jado a muchas personas sin empleo,
las cuales han optado por emprender,
como medida de solucion frente a la
crisis. De la Cruz (2020) precisa que,
a medida que se presentan problemas
dentro de la sociedad, las personas son
capaces de buscar soluciones a través
del emprendimiento, pues el empren-
dimiento social, segin Vasquez (2019)
se encuentra enfocado en lograr la so-
lucion de un problema de forma soste-
nible, empoderando al emprendedor,
dotandolo de légica y herramientas las
cuales deben buscar generar no solo
valor econdomico, sino también va-
lor social para los grupos inmersos en
este; pues de acuerdo a una investiga-
cion realizada por Alvarez et al. (2018)
el 62.71% de la muestra encuestada,
compuesta por 6,425 universitarios in-
dica que, la principal caracteristica del
emprendedor social y la que presenta
mayor relevancia entre las otras, es que
el emprendedor social es capaz de me-
jorar la calidad de vida a largo plazo de
las personas, seguido de la creacion de
valor social, a través de la transforma-
cion de riesgos en oportunidades con

un 58.20%, la facilidad de identificar las
necesidades sociales con un 57.44% y la
innovacién con un 57.23%.

No obstante, lo que realmente dificulta
la labor de emprender e innovar es la
poca o nula capacitacion, informacion
y conocimiento en temas de empren-
dedurismo; pues actualmente no exis-
ten organizaciones dedicadas a brin-
dar orientaciéon y acompanamiento a
emprendedores sin que estas se vean
beneficiadas, lo cual limita de sobrema-
nera que los emprendedores puedan
adoptar una cultura idénea para ser
consideramos como verdaderos agen-
tes de cambio, por su parte, Romero et
al. (2021) en su estudio realizado en la
Universidad de la Costa en Colombia
enfatizan e identifican cuatro factores
relevantes que obstaculizan el empren-
der como lo son; los multiples tramites
a realizar para la formalizaciéon con un
35.7%, la falta de experiencia en mate-
ria empresarial con un 23.2%, la falta de
formacién y cultura de emprendimien-
to con un 18.5% y por ultimo un por-
centaje similar de estudiantes univer-
sitarios coincidieron en que en paises
emergentes no se ha establecido poli-
ticas publicas adecuadas que contribu-
yan y fomenten el emprendimiento.

En efecto, se requiere que el Estado
establezca politicas publicas que con-
tribuyan a generar una cultura de em-
prendimiento, pues para Saldarriaga y
Guzman (2018), la formacién de capaci-
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dades, habilidades y actitudes es tan ne-
cesaria como la innovacion, motivacion
y creatividad, como vision integrada
para gestar una cultura de emprende-
durismo soélida en las instituciones de
educacion superior. Esto abre un aba-
nico de posibilidades de mejora per-
manente, respecto al emprendimiento
e innovacion en los paises emergentes,
pues una mayor articulacion y atencion
por parte de los organismos compe-
tentes, entre ellos el Estado, permitira
la creacion de empresas competitivas
con enfoque innovador y tecnolégico,
garantizando la sostenibilidad de los
nuevos emprendimientos (Barrero y
Villamizar, 2022). Ademas, como refie-
re Vargas (2021) se debe considerar que,
la innovacion social a pesar de contar
con diversas conceptualizaciones de
acuerdo al contexto donde se aplica,
tiene como finalidad el de mejorar de
manera permanente y constante los
problemas en la sociedad, a través de
mecanismos que permitan la creacion
y reestructuracion de modelos, con-
duciendo a la mejora de la calidad de
vida y la ruptura de paradigmas para
enfrentar la crisis.

Aunque, una de las principales limitan-
tes que no permite lograr una cultura
de emprendimiento e innovacion en el
pais, se encuentra ligado a la educacion;
pues si bien es cierto, segin Caldera et
al. (2022) las universidades fomentan el
emprendimiento, a través de sus planes
de estudio, esto no permite el desarro-

llo de competencias y habilidades; y ac-
tualmente la educacion basica regular
no se encuentra alineada a las necesi-
dades que demanda la sociedad, lo cual
impide fomentar y promover una cul-
tura de emprendimiento.

Por ello, las universidades juegan un rol
primordial en la generacion de compe-
tencias transversales que permiten for-
mar emprendedores sociales, proacti-
vos, responsables, con conocimiento de
causa; preocupados por solucionar los
problemas que presenta la sociedad y
generar crecimiento econémico al pais,
pues de acuerdo con Builay y Ordofiez
(2022), estas capacidades, habilidades y
destrezas son las que contribuyen para
lograr el éxito del emprendimiento,
ademas de requerir de la resiliencia en
tiempos de crisis, formando un perfil
emprendedor proactivo, empoderado
y creativo, conocedor de sus limitantes
y fortalezas.

Por su parte, Fridhi (2021) indica que
un emprendedor debe presentar com-
petencias que permitan brindar solu-
ciones innovadoras a problemas reales
y cruciales que tiene la sociedad, con
esto se busca lograr cambios significa-
tivos a gran escala, a través de la ventaja
competitiva, asimismo el emprendedor
debe gestionar la informacioén de ma-
neraidonea, con la finalidad de detectar
y capitalizar oportunidades para la me-
jora continua.
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Ahora bien, es preciso senalar que, no
existe un perfil Gnico para reconocer a
un emprendedor potencial; Carrion y
Sagbini (2019), refieren que este debe
presentar habilidades blandas conside-
rando que en la actualidad no solo re-
sulta necesario la formacion académica
y el adquirir conocimientos; debido a
ello las universidades deben asumir el
compromiso de formar profesionales
con valores éticos, principios, actitudes
y aptitudes, ello con la finalidad de que
los profesionales con una formacion
integral puedan asumir el reto de iden-
tificar y solucionar conflictos; ademas
esta formaciéon permitira que los em-
prendimientos sean sostenibles y per-
duren en el tiempo. En tal sentido, es
importante precisar que, de acuerdo a
la investigacion realizada por Oliver et
al. (2022) las actitudes emprendedoras
por si solas no generan éxito empresa-
rial, escenario que si es posible con el
desarrollo de aptitudes de emprende-
durismo; pues a medida que estas sean
positivas, generan impacto y propor-
cionan al emprendedor mayor posibi-
lidad de éxito.

Bajo este contexto, el emprendedor in-
novador asume que para lograr el éxito
requiere de habilidades como el lide-
razgo, pensamiento critico, solucién de
conflictos, toma de decisiones, escucha
activa, comunicaciéon efectiva, trabajo
en equipo y mas importante aun; debe
entender que el crecimiento de su em-
prendimiento, idea o proyecto depen-

de de la paciencia y dedicacion que este
tenga, considerando que cada accién
que realice tendra un impacto en el de-
sarrollo de su emprendimiento.

Que, de lo mencionado en parrafos an-
teriores, Ovalles et al. (2018) refiere que,
el emprendimiento juega un rol funda-
mental para el desarrollo de los paises,
considerando que este surge dentro de
los problemas sociales que presentan,
siendo pues una oportunidad para ge-
nerar empleo, competitividad a nivel
pais, crecimiento econémico, produc-
tividad y reduccion de la brecha de des-
igualdad de género, pues todos pueden
emprender. Respecto a ello, Mendoza
et al. (2021), precisa que las limitacio-
nes que incrementan dicha brecha se
encuentran relacionadas al financia-
miento, el rol que la mujer desempena
dentro de la sociedad y los paradigmas;
por lo que se requiere que se inculque
la igualdad de género, con la finalidad
de promover el emprendimiento en
tiempos de crisis.

Por ello, las universidades deben con-
tribuir a construir esa cultura de em-
prendedurismo, con acciones y estrate-
gias concretas que permitan aplicar la
innovaciéon en los distintos contextos
o realidades donde se desarrollan, a fin
de generar un pensamiento critico y
divergente con interés en la creacion y
desarrollo de ideas de negocio (Suarez,
2021).
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Ledn (2018) por su parte, plantea un
modelo empirico basado en factores
determinantes que permiten analizar el
sustento en el que los emprendedores
fundamentan la creaciéon de negocios;
tomando como referencia principal
las caracteristicas sociodemograficas
en la cual pretenden desarrollarlo, las
habilidades y competencias que es-
tos presentan, asi como la percepcion
de oportunidades y sus motivaciones.
Por ello, Lozano et al. (2020) en su in-
vestigacion precisa que, los centros de
formacién universitaria deben incluir
necesariamente en su oferta educativa
al emprendimiento como base trans-
versal de formacion, esto con la finali-
dad de formar profesionales con vision
emprendedora, sentido humanista y
responsabilidad social.

Caracteristicas que son parte de la mi-
sion y vision institucional de muchas
universidades, pues buscan que sus
profesionales sean agentes de cambio
dentro de su sociedad. Hémbuz et al.
(2020) refiere que el emprendimien-
to es un factor clave para el desarrollo
economico del pais y el surgimiento de
organizaciones mas competitivas, pues
es evidente que el emprendimiento se
encuentra estrechamente ligado con
la innovacion, lo que permite induda-
blemente el crecimiento profesional y
personal de quienes logran emprender.

Siendo emprender, sin ninguna duda,
una gran opcién en escenarios de crisis

y esto se demuestra en la investigacion
realizada por Martinez et al. (2021),
donde estudiantes de nivel superior in-
dicaron que la formacion brindada en
la universidad sirvié para que puedan
concretar sus ideas de negocio todo ello
a partir de la pandemia causada por la
COVID-19; demostrando que la for-
macién es sumamente necesaria para
generar competencias, habilidades y
capacidades que potencien la creativi-
dad y por ende la opcién de emprender

e innovar.

Por lo antes expuesto, surgen las si-
guientes interrogantes: {Cual es el nivel
de percepcion sobre cultura de em-
prendimiento e innovacién en estu-
diantes universitarios?, éCual es el per-
fil del emprendedor? y éCuales son las
competencias y habilidades necesarias
para emprender?

Sobre lo expuesto, se planted: Identifi-
car cual es el nivel de percepcion sobre
cultura de emprendimiento e inno-
vacion en estudiantes universitarios,
identificar cual es el perfil del empren-
dedor y establecer las competencias y
habilidades necesarias para emprender.

REVISION LITERARIA

Boza et al. (2020) en su investigacion,
tuvieron como objetivo el de determi-
nar el nivel de incidencia de la educa-
cion universitaria y el fomento del em-
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prendimiento, resultando de ello que,
el 39% de estudiantes universitarios
encuestados de la Facultad de Ciencias
Empresariales, indican que la universi-
dad realiza pocas capacitaciones para
fortalecer la cultura emprendedora;
por lo que se concluye que, en la actua-
lidad es fundamental que la formacion
universitaria se encuentre orientada al
desarrollo de competenciasy ya no solo
a transmitir conocimientos, pues estos
deberan verse reflejados en el logro de
habilidades, actitudes y valores, como
elemento fundamental para el desarro-
llo de competencias generales y espe-
cificas en areas de formacion empresa-
rial, de negocio e innovacion.

Colther et al. (2020), en su articulo

cientifico, tuvieron como objetivo

exponer la implementacion de
un programa que fomenta el
emprendimiento y el desarrollo de
habilidades en estudiantes de pregrado
en una universidad de Chile, utilizando
una metodologia con base en la
creacion de una nueva asignatura la
cual facilite el desarrollo de proyectos
de emprendimiento, resultando de
ello la creacion de 39 proyectos y
otras iniciativas desarrolladas en dicha
asignatura, por lo que se concluye
que, son las universidades las cuales
tienen actualmente el gran desafio de
fomentar el emprendimiento en sus
estudiantes, pues esto se ajusta a lo
que actualmente requiere la sociedad,

ademas de generar habilidades vy

competencias para la creacion de ideas
de negocio innovadoras.

Mendoza et al. (2020), en su articulo de
investigacion tuvieron como proposito
el analizar las experiencias de empren-
dimiento en 45 estudiantes universi-
tarios colombianos, desde un enfoque
cualitativo, en el cual se expone que el
emprendimiento en estas comunas se
da mas por necesidad en tiempos de
crisis, que por querer realmente em-
prender, pues resulta extremadamen-
te dificil poner en marcha proyectos
cuando existen bajos niveles de inno-
vacion, capacitacion, poco valor agre-
gado, carencia de recursos econémicos
y financieros; lo cual repercute en la
competitividad de los emprendedores,
puesto que, en la actualidad no exis-
te una estructura empresarial solida la
cual permita formar emprendedores,
un caso similar es el que sucede en mu-
chos paises de Latinoamérica, pues las
organizaciones gubernamentales no
brindan el apoyo correspondiente, ade-
mas de carecer de inversion en investi-
gacion, innovacion y desarrollo.

Saavedra y Camarena (2020), en su
investigacion, tuvieron como objeti-
vo el de determinar la intencién de
emprendimiento en 420 estudiantes
mexicanos, resultando que, el 97% del
total de encuestados presentan deseos
de emprender y gran porcentaje de los
mismos 28% buscarian emprender en
un plazo de mas de dos afios, manifes-
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tando que el emprender presenta mas
ventajas que desventajas, siendo el em-
prender una meta profesional, puesto
que gran parte de la muestra de la in-
vestigacion veria en el emprendimien-
to una oportunidad.

Borrayo et al. (2019), en su estudio tu-
vieron como objetivo identificar la cul-
tura emprendedora en universitarios
de la Facultad de Ciencias Econémico
Administrativas, ello con la finalidad
de promover un modelo orientado a la
formaciéon de emprendedores, consi-
derando que en la actualidad el mundo
exige la formacién de nuevos talentos,
con habilidades, aptitudes, inteligencia
y voluntad, lo cual permita emprender,
resultando de la investigacion que a
pesar de las limitaciones respecto a la
formacién y dominio acerca del em-
prendedurismo los estudiantes mues-
tran una actitud positiva para empren-
der, aunque los resultados reflejan que
el principal factor desmotivador es el
miedo a fracasar, seguido del factor
econ6émico y la falta de asesoria y apo-
yo para emprender con un 29.2%, 28.4%
y 28.4% respectivamente. Asimismo, el
81.1% de los jovenes universitarios en-
cuestados perciben un nivel medio bajo
respecto a la cultura de emprendimien-
to dentro de su ambito educativo, sien-
do necesaria la motivacién como factor
clave de éxito para emprender, con ello
se concluye que, es necesario que las
universidades promuevan, a través de
su plan de estudio una formacioén inte-

gral con base en el emprendimiento e
innovacion, lo cual tendra un impacto
positivo en los estudiantes y la sociedad
en la que se desarrollan.

Krauss et al. (2018) en su articulo de
investigacion, buscaron establecer un
modelo predictivo, a través de la ex-
ploracion de la intencion emprende-
dora y los factores que inciden en esta,
resultado de ello se identificaron que
los factores principales que inciden
en la intencion de emprendimiento se
encuentran relacionados con los atri-
butos o conocimiento de empresa con
un 33.5%, la innovacion con un 16%, la
motivacién con un 7% y la actitud con
un 5%, que a pesar de ello se concluyo
que de los factores mas relevantes y de
mayor impacto el que guarda mayor
implicancia con la intencién empren-
dedora en universitarios, es el factor
de motivacion, siendo un eje transver-
sal que define la accion de emprender,
aunque es importante considerar que
los cuatro factores antes mencionados
tienen un nivel de significancia p<0.01.

Pérez et al. (2018), en su articulo cienti-
fico original, describe la percepcion de
la cultura emprendedora en estudian-
tes y docentes de la Facultad de Cien-
cias Administrativas en una universidad
publica del Perq, en el cual concluye
que, el 53.30% de los estudiantes perci-
ben que existen un fomento regular de
cultura emprendedora mientras que,
el 50% del total de docentes encuesta-
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dos indicaron que existe poco fomento
de cultura emprendedora, cifras que
evidencian que existe una cultura de
emprendimiento media, siendo ne-
cesaria la intensificacion de la misma,
pues claramente existe necesidad de
crear un modelo educativo integrado
que incremente y fortalezca las com-
petencias, capacidades y habilidades
de estudiantes y docentes respecto al
emprendedurismo, asimismo resulta
necesario que se mejoren los canales de
comunicacién entre los directivos uni-
versitarios y la muestra de estudio, pues
existen actividades realizadas respecto
al emprendimiento e innovacién las
cuales se desconocian, siendo necesario
ademas el incremento de capacitacio-
nes y la elaboracioén de un plan estraté-
gico institucional que tenga como base
la formacién de estudiantes y docentes
en cultura de emprendimiento e inno-
vacion.

Respecto al perfil del emprendedor,
Valenzuela et al. (2021) en su estudio de
investigacion en el cual se aplico un ins-
trumento de recoleccion de datos, ba-
sado en la teoria de la motivacién a una
muestra compuesta por 380 jovenes,
en el cual se contrastaron dos perfiles
de emprendedores, diferenciados por
el rango de edad y los antecedentes de
emprendimiento, considerando ade-
mas el desarrollo de habilidades trans-
versales vinculadas a la proactividad, la
planificacion, el analisis y la evaluacion
de oportunidades, concluyendo que

el emprendimiento surge a través del
factor de motivacion, siendo otro de
los mas relevantes el género, los ante-
cedentes de formacion emprendedora
y el rango de edad, por lo que es im-
portante precisar que, resulta necesario
la continua implementacién de estra-
tegias que contribuyan en el desarrollo
de competencias, habilidades y destre-
zas de emprendimiento.

Arancibia et al. (2020) en su investiga-
cion refiere que, la actitud de empren-
der es la principal caracteristica de todo
emprendedor, el mismo que definiti-
vamente debe poseer conocimientos
y habilidades, siendo relevante la pre-
sencia del entorno social y universita-
rio, pues ambos escenarios propician la
puesta en marcha de la idea de negocio.
Asimismo, como principal limitante
tenemos, el miedo al fracaso, obstacu-
lo con mayor preponderancia en los
emprendedores, por ello se requiere
que este forme su espiritu, con actitud
proactiva, la cual permita identificar las
oportunidades y generar valor en cada
idea, con la constante capacitacion, po-
liticas publicas de apertura y financia-
miento por parte de las entidades, lo
cual permitira impulsar la innovacion,
investigacion y desarrollo.

Paz et al. (2020) en su articulo de inves-
tigaciéon precisan que, de la poblaciéon
encuestada conformada por 396 per-
sonas, entre estudiantes universitarios
y docentes, a los cuales se les aplicé un
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instrumento de recoleccion de datos
con 15 items debidamente validados
mediante juicio de expertos y una con-
fiabilidad de Alfa de Cronbach de 0.96,
se concluy6 que el perfil del empren-
dedor se encuentra conformado por
un grupo de caracteristicas, las cuales
fueron categorizadas segin su puntaje
promedio establecido a través de ba-
remos, determinando que las caracte-
risticas mas relevantes se encuentran
asociadas al espiritu emprendedor, la
valentia, perseverancia, vision, lideraz-
go creativo, orientacion a los resultados
y autoconfianza, estos tres ultimos se
encuentran en el rango moderado, lo
que significa que estan medianamente
presentes en el perfil del emprendedor
idoneo. Asimismo, es importante pre-
cisar que, el objetivo de emprender se
encuentra asociado con satisfacer las
necesidades de la sociedad, a través de
la innovacion y la creacién de oportu-
nidades, agregando valor al proceso de
emprendimiento.

Pitre et al. (2020) en su investigacion
precisan que, el 50% de empresas con
mayor dinamismo y sostenibilidad en
Colombia, han sido creadas por univer-
sitarios, por lo que resulta sumamente
importante continuar fomentando una
cultura de emprendimiento idoénea,
desarrollar capacidades de aprendizaje
continuo, fortalecer habilidades, capa-
cidades y destrezas; elementos suficien-
tes que acompanaran el éxito de toda
organizaciéon. Asimismo, se identifica-

ron y detallaron factores que forman
parte del perfil de emprendedor como
lo son la creatividad, voluntad, tra-
bajo en equipo, sacrificio y gestion de
riesgos, tomando como base el pensa-
miento estratégico, pilar fundamental
en la construccion o reestructuracion
de organizaciones exitosas y toma de
decisiones asertiva, asegurando un ade-
cuado manejo, desempeno y por ende
sostenibilidad y sustentabilidad.

Segarra et al. (2020) en su estudio refie-
ren que, el emprendimiento es un in-
dicador de desarrollo social sostenible
y crecimiento econémico para el pais;
que, de la aplicacion de un instrumento
de recoleccién de datos en una mues-
tra de 100 mujeres, se identificé que del
total de encuestadas el 88% presentan
un alto nivel de percepcion del riesgo,
el 84% refiere que es sumamente im-
portante tener un conocimiento pre-
vio para emprender, asimismo el 72%
indicaron que, se encuentran motiva-
dos para emprender y el 84% presen-
tan una capacidad de trabajo adecua-
da con conocimiento para emprender
un negocio, tomando como referencia
la influencia del entorno en el que se
desarrollan y lo antecedes de empren-
dimiento. Del estudio realizado es im-
portante precisar que, el perfil del em-
prendedor se construye con base en la
adecuada gestion del riesgo, la viabili-
dad para emprender, el conocimiento,
la capacidad de trabajo y la confianza.
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Segura (2020), por su parte, indica que,
existen caracteristicas cualitativas y ras-
gos estadisticamente significativos los
cuales debe poseer todo emprendedor
como son la motivacién, optimismo,
innovacion y autonomia; cualidades
que se encuentran arraigadas al factor
actitudinal de la persona y que indu-
dablemente requieren de formacion
y soporte constante, pues el perfil del
emprendedor de éxito se encuentra
conformado por una amalgama de ele-
mentos y factores, como son la aplica-
cion de estrategias, la formulacion de
la ventaja competitiva del negocio, ca-
pacidades y recursos, los cuales deben
emplearse de acuerdo al analisis y eva-
luacioén realizada por el emprendedor,
considerando el escenario y las condi-
ciones que este presenta.

Rodriguezy Borges (2018) en su articulo
cientifico de revision luego de realizar
el analisis de la literatura, identificaron
siete rasgos distintivos del perfil de un
emprendedor, considerando como pri-
mera caracteristica la creatividad, pues
el emprendedor es original, proactivo,
arriesgado, resiliente frente a la incer-
tidumbre, ademas gestiona adecuada-
mente los tiempos y su energia, persi-
gue un objetivo en comun y establece
las metas para alcanzarlo; el emprende-
dor debe desarrollar una comunicacion
efectiva, considerando ademas el esce-
nario en el cual se desarrolla.

En cuanto a las competencias y habili-

dades de emprendimiento, Adie y Car-
denas (2021), en su investigacion refie-
ren que, el emprendedor debe adoptar,
desarrollar y fortalecer sus competen-
cias, habilidades y destrezas como lo
son la innovaciéon y creatividad, lide-
razgo de equipos, capacidad de trabajo,
adecuada gestion de riesgos, poder de
negociacion, autoconfianza y mas im-
portante aun, en el escenario actual, el
emprendedor debe ser flexible y adap-
tarse al cambio, romper paradigmas y
saber reconocer las oportunidades y lo-
grar capitalizarlas, estos factores seran
determinantes para construir y fortale-
cer la cultura de emprendimiento.

Navarro et al. (2020), en su articulo
cientifico precisa que, de acuerdo a la
investigaciéon realizada las competen-
cias y habilidades mas relevantes se
encuentran relacionadas con el networ-
king, resolucion de conflictos, orienta-
cion al logro, gestion de riesgos, traba-
jo en equipo, creatividad, autonomia
e iniciativa; considerando esencial el
desarrollo de las mismas, ello con la
finalidad de fomentar la creacién de
una cultura de emprendimiento fuer-
te, requiriendo ademas, la aplicacion
de métodos y estrategias que estimu-
len su correcta aplicacion en el campo
empresarial; es importante tomar espe-
cial consideracion a las competencias
orientadas a la resoluciéon de conflictos,
gestion de riesgos, trabajo en equipo,
creatividad y autonomia, pues estas son
las que mas se adaptan al entorno de
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crisis actual, comprendiendo ademas
que el emprendimiento es un factor
sustancial de éxito econémico y social.

Casimiro et al. (2019), en su investiga-
cion tuvieron como objetivo el de de-
terminar el nivel de desarrollo de las
competencias de emprendimiento en
universitarios, la muestra estuvo con-
formada por 212 estudiantes a los cua-
les se les aplicé un cuestionario como
instrumento de recoleccion de datos,
con un coeficiente de Alfa de Cron-
bach de 0.909, teniendo como base las
siguientes cuatro dimensiones: trabajo
en equipo, comunicacion, autoconfian-
za y capacidad de innovacion, resul-
tando que, del total de encuestados el
40.6% indican que presentan un nivel
medio o regular de trabajo en equipo;
respecto a la dimension comunicacion
se evidencia que el 48.1% presentan un
nivel medio o regular, por su parte el
59.4% indic6 que presentan un nivel de
autoconfianza adecuado mientras que
el 47.2% presentan un nivel de capaci-
dad de innovaciéon también adecuado,
con ello que concluye que la muestra
objeto de estudio encuestada presentan
una adecuada actitud para emprender,
lo que contribuye en el fortalecimien-
to de la cultura de emprendimiento e

innovacion.

Jiménez et al. (2019), en su estudio pre-
cisaron que, existen factores endogenos
y exégenos que influyen en la accién de
emprender, por lo que resulta necesario

formar un perfil idéneo con un conjun-
to de competencias y habilidades tales
como la capacidad para gestionar ries-
gos, honestidad e integridad, habilida-
des de analisis e interpretacion, trabajo
colaborativo, innovacion y liderazgo,
ademas estas deben verse fortalecidas
por el desarrollo de competencias cog-
nitivas orientadas al emprendimiento
y el fortalecimiento de la cultura, de
manera que se logre una correcta toma
de decisiones y soluciéon de conflictos,
sin dejar de mencionar la importancia
de la motivacién en cada proceso del
emprendimiento; como pilar para ge-
nerar nuevas ideas de negocio, relevan-
tes socialmente, pues deben encontrase
orientadas a resolver la necesidad que
tiene la sociedad.

Ibafiez y Zabala (2018), en su investi-
gacion realizada desde una perspecti-
va académica, a través de la aplicacion
de un programa de estudio, buscaron
identificar las competencias y habili-
dades de un emprendedor, por lo que
aplicaron una entrevista a una mues-
tra conformada por 48 estudiantes, de
los cuales el 27% refieren que dentro de
las caracteristicas que debe tener todo
emprendedor, este debe ser, visionario,
orientado al mercado y al crecimiento,
a través de la identificacion de oportu-
nidades; el 14% por su parte indica que
este debe presentar un alto nivel de
motivacion y optimismo para el desa-
rrollo de las actividades y el 18% debe
tener iniciativa, ser flexible, saber adap-
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tarse al cambio y gestionar de manera
adecuada los riesgos; ello con la finali-
dad de hacer frente a la incertidumbre.
Siendo necesario ademas, el desarrollo
de valores de autoconocimiento y su-
peracion personal, pertenencia con la
sociedad y sentimiento de justicia so-
cial, respecto a las competencias gené-
ricas las mas relevantes se encuentran
relacionadas con la automotivacion,
toma de decisiones asertiva, orienta-
cion al logro, pensamiento creativo, in-
novacion, actitud positiva y pasiéon, por
ultimo entre las competencias especifi-
cas que todo emprendedor debe poseer
se encuentra la capacidad de reflexion
y accioén, desarrollo del pensamiento
creativo, capacidad prospectiva para
reducir la brecha de incertidumbre y
tomar accion por el bien de la sociedad,
considerando al emprendedor como
promotor y agente de cambio.

METODOLOGIA

Para el desarrollo del presente articulo
de investigacion se empleo, la revision
sistematica, con el proposito de identi-
ficar el nivel de percepcion respecto a
la cultura de emprendimiento e inno-
vacion en estudiantes universitarios, el
perfil del emprendedor, competencias
y habilidades para emprender. Consi-
derando que, la revision sistematica es
un proceso con altos estandares de ri-
gor, de la revision literaria realizada a
67 articulos cientificos en las principa-
les bases de datos como Google Acade-

mic, SciELO, EBSCO, Scopus, Web of
Science, Redalyc y Dialnet, y de la ex-
ploracion y busqueda de informacion
disponible y publicada en las bases de
datos antes mencionadas se selecciona-
ron 19 articulos, previo analisis formal
y de contenido (Arias et al., 2022), los
cuales guardan estricta relacion con el
proposito que presenta el articulo cien-
tifico, investigacion de alcance descrip-
tivo, la cual proporciona informacién
necesaria para la construccion de estu-
dios explicativos (Hernandez y Mendo-
za, 2018, p. 36).

Respecto a los criterios de inclusién y
al plan de busqueda disenado, los cua-
les permitieron la seleccion de los 19
articulos cientificos empleados en la
siguiente investigacion, es importante
precisar que, existen un sinfin de arti-
culos relacionados con el emprendi-
miento, pero de la busqueda exhaustiva
realizada en las bases de datos, no exis-
ten en demasia articulos que aborden
la cultura de emprendimiento e inno-
vacion en estudiantes universitarios,
por ello de la revision literaria de los
52 articulos cientificos se aplicaron los
siguientes criterios de seleccion, con la
finalidad de incluir aquellos que gene-
ren un aporte significativo a la investi-
gacion:

Articulos o investigaciones que guar-
den relacion con las variables y el pro-
posito de la investigacion.
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Articulos o investigaciones con un pe-
riodo de publicacién no mayor a 5 afos.

Articulos o investigaciones que se en-
cuentren disponibles en formato com-
pleto y aquellos que no generen un cos-
to extra al consultarlos.

De la revision sistematica en el desa-
rrollo del presente articulo cientifico,
es importante destacar que facilité la
seleccion de articulos e investigaciones
idoneas para la construccion de la re-
vision literaria y el logro del propoésito
investigativo, pues disminuy¢ el riesgo
de sesgo de informacién considerable-
mente (Moreno et al., 2018).

RESULTADOS Y DISCUSION

De la revision literaria realizada en el
presente articulo de investigacion es
importante precisar que, en paises de
América Latina se evidencia un nivel
bajo respecto a la cultura de empren-
dimiento e innovacién en estudiantes
universitarios y esto se puede corro-
borar en la investigacion realizada por
Boza et al. (2020), pues el 39% de estu-
diantes indicaron que se realizan pocas
capacitaciones para fortalecer la cultura
emprendedora datos que son contras-
tados en la investigacion realizada por
Romero et al. (2021), ya que el 18.5% de
encuestados precisan que carecen de
formacién y cultura para emprender,
algo que en el escenario actual causa-
do por el virus del SARS-CoV-2 resulta

ser sumamente necesario (Campo et al,
2018), pues el emprendimiento se en-
cuentra asociado al crecimiento econo-
mico del pais y al desarrollo sostenible
de la sociedad, algo que tanta falta hace
alos paises emergentes, aunque se debe
considerar que las organizaciones edu-
cativas son las llamadas a fortalecer la
cultura de emprendimiento e innova-
cion (Bunay y Ordofiez, 2022), pues no
basta solo con tener deseos de empren-
der es necesario que los actores que
participan en el proceso de empren-
dimiento briden las herramientas ne-
cesarias a quienes buscan emprender,
pues los principales factores que des-
motiva a emprender se encuentran aso-
ciados a la falta de asesoria y apoyo, por
lo que el 81.1% de estudiantes perciben
un bajo nivel respecto a la cultura de
emprendimiento (Borrayo et al., 2019),
bajo ese mismo contexto en el escena-
rio peruano de acuerdo a la investiga-
cion realizada por Pérez et al. (2018), el
53.30% de los estudiantes universitarios
perciben que no existen fomento regu-
lar de cultura de emprendimiento y el
50% de docentes universitarios refiere
una postura simil pues indicaron que
existe poco fomento de cultura de em-
prendimiento.

En la presente revision sistematica se
identificaron caracteristicas semejantes
respecto al perfil de emprendedor, cabe
destacar que no existen un perfil inico
o definido en los paises de América La-
tina, pero si existen competencias, ha-
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bilidades, actitudes, aptitudes y destrezas que todo emprendedor debe poseer, esto

no quiere decir que no se puedan adquirir pues Alles (2015) refiere que toda com-

petencia se desarrolla y fortalece. Dentro del perfil del emprendedor se pudieron

identificar las siguientes caracteristicas mas relevantes y sus limitantes:

Tabla 1

Perfil del emprendedor en paises de América Latina

Autores

Perfil del Emprendedor

Caracteristicas

Limitantes

Valenzuela, Gélvez,
Contreras y Parraguez
(2021)

Arancibia, Bustillos y

Cuellar (2020)

Paz, Salém, Garcia y
Suarez (2020)

Pitre, Hernandez y
Sierra (2020)

Segarra, Chabusa,

Legarda y Espinoza
(2020)

Segura (2020)

Rodriguez y Borges
(2018)

Perfil del emprendedor, basado en
la teoria de la motivacion

Perfil del emprendedor, basado en
la teoria actitudinal

Perfil del emprendedor, basado en
el espiritu emprendedor

Perfil del emprendedor, basado en
el pensamiento estratégico

Perfil del emprendedor, basado en
la gestion de riesgos

Perfil del emprendedor, basado en
el factor actitudinal, formacion y
soporte constante

Perfil del emprendedor, basado en
la gestion del tiempo

Proactividad, planificacion, andlisis y
evaluacion de oportunidades

Proactividad, gestion de
oportunidades y formacién constante

Valentia, perseverancia, vision
liderazgo creativo, orientacién
a resultados, innovacién y
autoconfianza

Capacidad de aprendizaje continuo,
creatividad, voluntad, trabajo en
equipo, sacrificio y gestion de riesgos

Viabilidad para emprender,
conocimiento, capacidad de trabajo y
confianza

Motivacidn, optimismo, innovacién y
autonomia

Creatividad, proactividad, resiliencia,
gestion de tiempo, trazabilidad y

Antecedentes de
empredimiento

Miedo al fracaso

Baja inversion en
innovacion

Escenarios inciertos

Inadecuada
evaluacién de
riesgo

Baja capacidad de
recursos

Condiciones
inadecuadas

comunicacion efectiva

Fuente: Elaboracion propia.

Respecto a las limitantes presentadas
en la tabla 1, es importante mencionar
que, el financiamiento juego un rol
influyente dentro del proceso de em-
prendimiento (Mendoza et al., 2021)
reduciendo las posibilidades de éxito.
Asimismo, el conjunto de caracteris-
ticas descritas guarda estricta relacion
con cada perfil del emprendedor, to-
mando como referencia para el perfil
desarrollado en la investigacion de Paz

et al. (2020) el cual se encuentra basado
en el espiritu del emprendedor e inclu-
yen dentro de sus caracteristicas a la
innovaciéon que en palabras de Diaz y
Guambi (2018) esta trae desarrollo so-
cial y crecimiento econémico al pais.

De las competencias y habilidades es
importante sefialar que, de la literatura
recogida y analizada, las competencias
y habilidades mas relevantes descritas
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por Adie y Cardenas (2021), Navarro
et al. (2020), Casimiro et al. (2019), Ji-
ménez et al. (2019) e Ibanez y Zabala
(2018), son la innovacién, motivacion,
creatividad, gestion de riesgos, orien-
tacion a resultados, trabajo en equipo,
adaptabilidad y flexibilidad al cambio,
competencias y habilidades las cuales
en el escenario actual causado por la
pandemia COVID-19, son esenciales
para el logro de objetivos, ademas de
que contribuyen y fomentan la cultu-
ra de emprendimiento e innovacion,
siendo necesario también el desarrollo
de habilidades transversales y habilida-
des blandas (Carrién y Sagbini, 2019),
las cuales contribuyan al desarrollo
social, pues en la actualidad ya no solo
basta con adquirir conocimientos si no
que estos deben estar acompanados
de competencias y habilidades que fo-
mente el espiritu emprendedor.

CONCLUSIONES

De la revision sistematica realizada a 67
articulos cientificos de los cuales se se-
leccionaron 19 por su relevancia y con-
tribuciéon a la presente investigacion
se puede concluir que en la actualidad
en los paises de América Latina, existe
una baja cultura de emprendimiento
e innovacion, la cual contribuya en el
desarrollo econémico y social, aunque
esto no significa que los paises emer-
gentes no tengan conocimiento de que
es emprender, pues en la practica se
demuestra todo lo contrario, resultan-

do necesario que a través de las insti-
tuciones educativas universitarias y de
educacion basica regular se cree y fo-
mente programas de emprendimiento
y formacioén de competencias e innova-
cion, ademas se deben crear acelerado-
ras institucionales de ideas y proyectos
de negocio, con la finalidad de brindar
soporte, orientaciéon y contribuir con
el desarrollo de competencias, habili-
dades y destrezas necesarias para em-
prender.

Respecto al perfil del emprendedor,
se concluye que, como se mencion6
en parrafos precedentes, no existe un
perfil Unico de éxito y las caracteristi-
cas y limitaciones dependera de la base
tedrica con el cual se construya dicho
perfil. Ahora bien, es importante sena-
lar que, una de las principales compe-
tencias que presenta un emprendedor
es la innovacién como fuente de creci-
miento y desarrollo social sostenible y
sustentable para los paises emergentes
en América Latina.

Finalmente, las competencias y habi-
lidades necesarias para emprender se
pueden desarrollar y estas deben en-
contrase orientadas a promover el de-
sarrollo del comportamiento empren-
dedor, asi como la practica de valores
éticos y morales, con la finalidad de
fortalecer los rasgos de personalidad,
actitudes y aptitudes de los emprende-
dores.
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